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Resumen: Este articulo analiza la experiencia de una serie de cooperativas de
liberados/as y familiares organizadas en la Rama de Liberadxs y Familiares del Movimiento
de Trabajadores Excluidos en el Area Metropolitana de Buenos Aires a partir de la realizacion
de entrevistas y observaciones.

Partiendo de los trabajos fundacionales de la Economia Politica del Castigo se llega
a aquellos mas contemporaneos, precisamente los que abordan las transformaciones
posfordistas, desde donde se busca establecer un vinculo con el fenédmeno de la Economia
Popular en general y con las cooperativas de liberados/as en particular.

Se analizan distintas dimensiones de las cooperativas estudiadas, tales como su
composicion, los rubros a los que se dedican y sus niveles de formalizacion, la precariedad
en la produccion y comercializacion, la participacion en un programa de acompafamiento a
mujeres con arresto domiciliario, las miradas sobre el trabajo en la prision y sobre las
percepciones estatales y la propuesta de Salario Basico Universal.

Finalmente, se problematiza la utilizacién del marco tedrico en el contexto argentino
en relacion al lugar del Estado, se analiza el caracter fragmentado del ingreso de quienes
integran las cooperativas, se trabaja sobre la idea de una ciudadania carcelaria social,
entendiendo la experiencia de estas organizaciones como una expresion de resistencia

Palabras clave: cooperativas; reinsercion; posencierro; postrabajo; Salario Basico

Universal.

Abstract: This article examines the experience of cooperative businesses formed by
former incarcerated people and their family members, organized under the Branch of Formerly
Incarcerated People and Their Families of the Movement of Excluded Workers in the Buenos
Aires Metropolitan Area. This study is based on interviews and observations.

Building upon foundational works of the Political Economy of Punishment and
engaging with more recent contributions that address post-Fordist transformations, the article
seeks to establish a conceptual link between these developments and the Popular Economy,
with particular attention to cooperatives of formerly incarcerated people.

The study explores several key dimensions of the cooperatives under analysis,
including their composition, areas of economic activity, degrees of formalization, and the
precarious nature of both production and commercialization processes. It also considers their
involvement in a support program for women under house arrest, as well as participants'
perspectives on prison labour, State cash transfer program, and the proposal for a Universal
Basic Wage.
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Finally, the article critically reflects on the applicability of this theoretical framework to
the Argentine context, especially in relation to the role of the State. It highlights the fragmented
character of cooperative members’ incomes and elaborates on the concept of a social carceral
citizenship, understanding these organizational experiences as expressions of resistance.

Keywords: cooperative-businesses; reentry; post-imprisonment; post-work; Universal
Basic Wage.
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1. Introduccion.

Este trabajo’ se propone estudiar una serie de cooperativas de trabajo integradas
principalmente por personas que estuvieron privadas de la libertad y sus familiares ubicadas
en el Area Metropolitana de Buenos Aires. La indagaciéon apunta a recuperar las
representaciones del trabajo que tienen quienes integran estas organizaciones a la luz de su
recorrido en el mercado de trabajo, del lugar del trabajo en el marco de su experiencia de
privacion de la libertad, y de las miradas sobre el trabajo, buscando a partir de ellas generar
un dialogo con los debates contemporaneos sobre el futuro del trabajo, respecto a la nocion
de postrabajo y concretamente en relacion al Salario Basico Universal.

Las cooperativas de liberados/as y familiares son transversales a distintas areas de
estudio. En primer lugar, puede realizarse una aproximacion desde la Economia Politica del
Castigo, incluso desde su configuracion original, ya que materializa una interseccién entre
trabajo y castigo. Cabe decir, claro esta, que el foco puesto sobre el posencierro difiere del
de los textos clasicos.

Existe, por otra parte, un incipiente nucleo de trabajos que aborda especificamente el
surgimiento y desarrollo de las cooperativas de liberados/as y familiares en Argentina
(Santangelo, 2017; Laurens, 2019; Roca Pamich, 2022), que se vincula a su vez con el
fendmeno de la Economia Popular, corriente con la que se identifican muchas de estas
organizaciones.

Por ultimo, puede mencionarse la literatura que trabaja sobre el reentry, la vuelta de
las personas que estuvieron privadas de la libertad a sus comunidades (De Giorgi, 2017), y
sobre el efecto particular que tiene la prision en los familiares de los encarcelados (Comfort,
2003/2010; Ferreccio, 2018).

Este articulo se elaboré a partir del trabajo de campo realizado entre agosto de 2024
y marzo de 2025 en los partidos de Tres de Febrero y de Mordn, Provincia de Buenos Aires,
donde funcionan distintos nucleos productivos organizados en las ramas de Liberadxs y
Familiares y de Cartoneros del Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE). Por tratarse de
un trabajo en progreso, se presentaran aqui por lo tanto resultados preliminares. Se visitaron
tres espacios cooperativos, donde se realizaron doce entrevistas ademas de jornadas de
observacién tanto de las tareas de produccion o comercializacién, como asi también de
algunas instancias de organizacion interna de quienes integran las cooperativas.

El presente articulo propone un dialogo entre ciertos autores del Norte Global que
enmarcan su trabajo en la Economia Politica del Castigo y elaboraciones argentinas sobre el
fendmeno de la Economia Popular. De ese universo que es sumamente amplio, se hace foco
en la Rama de Liberadxs y Familiares del MTE, su origen, definiciones y recorrido. Realizada
esta presentacién, se avanza en el analisis de las cooperativas estudiadas: su composicion,

T El presente articulo constituye un avance de investigacion en el trabajo de tesis de Maestria en
Criminologia
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los rubros de actividad, las dificultades de la produccion y comercializacion y las tareas
paralelas a las productivas que también se vinculan con la identidad de liberadxs y familiares.
Por ultimo, se indaga sobre las miradas del trabajo en prisién, sus impresiones sobre el
Salario Basico Universal y del trabajo en general

Il. La economia (Popular y) Politica del Castigo.

El marco tedrico de la Economia Politica del Castigo (EPdC) es sumamente util a la
hora de analizar el fendbmeno de las cooperativas de liberados/as. La interseccién entre
trabajo y castigo ha sido ampliamente estudiada en el campo criminoldgico desde el aporte
que hicieran Rusche y Kirchheimer (1939/2004) al estudiar las transformaciones en el alcance
y severidad de la punicion en funcion tanto las transformaciones estructurales que se dan al
interior de un modo de produccién determinado, como asi también entre modos de
produccion.

Desde mediados de la década de 1970 esta perspectiva fue en primer lugar
recuperada en obras muy relevantes (Foucault, 1975/2002; Melossi & Pavarini, 1977/1980),
tras lo cual tuvo lugar una etapa de consolidacién (Brandariz Garcia, 2019) o un primer
momento (Roldan, 2018). Mas recientemente se dio un proceso de renovacion (Brandariz-
Garcia et al., 2018), también referido como etapa contemporanea (Brandariz Garcia, 2019).
En este ultimo grupo puede ser particularmente util para el analisis que aqui se realiza
recorrer la evolucion del trabajo de Alessandro De Giorgi.

En Re-Thinking the Political Economy of Punishment (De Giorgi, 2006) el autor realiza
su propio analisis detallado del recorrido de la Economia Politica del Castigo al que nos
referiamos en el parrafo anterior, que podria definirse como critico de las interpretaciones
ortodoxas pero no de ruptura con esa corriente como proponen otros. De Giorgi se posiciona
acerca de la imposibilidad de relacionar economia y castigo solamente a partir de
correlaciones de tipo cuantitativo entre tasas de desempleo y de encarcelamiento,
reconociendo la mayor complejidad de la cuestidon. No obstante, presenta sus lecturas
respecto a la relacién entre economia y castigo en parte como un retorno a Rusche y
Kirchheimer. De Giorgi (2006, pp. 39-40) arriba a la conclusién que la Economia Politica del
Castigo contemporanea tiene problemas internos y externos, que es lo que nos acerca a la
realidad que analiza este articulo, la falla de la criminologia materialista en la consideracion
del alcance del cambio de paradigma del fordismo al posfordismo.

La eleccién del concepto de posfordismo no resulta obviamente casual sino que se
explica a partir de un muy claro posicionamiento teérico del autor. Entre las distintas posibles
acepciones asignadas al posfordismo, De Giorgi se enfoca en la lucha de clases como motor
de las transformaciones en la produccién, alejado de la distincion ortodoxa entre estructura y
superestructura y comprendiendo a la tecnologia como una herramienta que, en manos de la
nueva «fuerza de trabajo socializada» puede significar también la libertad del trabajo.
Concretamente se referencia en Michael Hardt y Antonio Negri (2000/2014) y en su obra
Imperio.

Desde esa perspectiva tedrica es que caracteriza al posfordismo a partir de la

transicién de un régimen de pleno empleo a una situacion en la cual el desempleo se

esta convirtiendo en un problema «estructural»; de una economia de produccion a una
economia de la informacién; del trabajo industrial a la produccion inmaterial, y de la
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centralidad de la clase trabajadora a la emergencia de una fuerza de trabajo
posindustrial. (De Giorgi, 2006, p. 46)

Esta mirada es a partir de la que afirma que no conviven distintas etapas de
desarrollo capitalista en los diferentes rincones del mundo sino un Unico sistema
jerarquicamente organizado en funcién de una nueva division internacional del trabajo. Como
sefialan Brandariz-Garcia, Melossi y Sozzo (2018, p. 6), esta lectura fue matizada en
producciones posteriores por De Giorgi (2013, pp. 51-52) dialogando con diversos autores,
pero en especial con la obra de Nicola Lacey, concluyendo que las dimensiones simbdlicas
de la penalidad o los efectos gubernamentales en la politica penal asi como los distintos
contextos politico-institucionales en los que se desarrollan son compatibles con una mirada
desde la Economia Politica del Castigo, pudiendo, al contrario, contribuir a la elaboracién de
una actualizacion posreduccionista culturalmente sensible. Pueden hallarse puentes con la
reelaboracién de esta mirada del autor incluso en sus obras pasadas, al haber hecho
referencia a que el posfordismo tenia distintas declinaciones segun donde se utilice esa
categoria (De Giorgi, 2002/2006, p. 88).

De Giorgi (2006) se propone asi avanzar en la definicion del sujeto de ese excedente
que caracteriza a la etapa estudiada. El autor se interesa en las transformaciones del mundo
del trabajo y en funcién de eso entiende que no se esta ante la presencia de una reduccion
del trabajo en el proceso productivo sino mas bien frente a una reduccién del empleo formal
en favor del crecimiento de la economia informal: menos gente trabaja mas.

En el marco de estas transformaciones que fragmentaron el empleo entre regular e
irregular, part-time y horas extra, con o sin derechos sociales, trabajadores pobres, entre otras
categorias es que De Giorgi se cuestiona si es conveniente seguir utilizando al desempleo
para hablar de la ausencia de trabajo y de la consecuente condicién individual que se genera
a partir de eso, siendo, asimismo, una categoria tan cara a la EPdC. De esta forma, el
desempleo implicaria la pérdida de una actividad productiva estable, que garantiza derechos
sociales, etc., situacion de la que fue privada gran parte de la clase trabajadora. Se puede
estar entonces en actividad pero desempleada/o.

A partir de esa lectura es que se construye la nocién de excedente social para nuclear
trabajadoras y trabajadores y actividades productivas que no encajan en la categoria de
empleo y que se encuentran marginadas y excluidas, siéndoles negada su ciudadania social
por no ser reconocidas institucionalmente por el Estado.

Es asi que retoma la categoria marxista de aristocracia obrera para referirse a aquellos
trabajadores inmateriales cuyos servicios son altamente demandados y bien remunerados en
contraposicion con las masas que perdieron su empleo y pasaron a ser excluidas,
reconfigurandose el conflicto capital-trabajo entre las y los mismas/os trabajadoras/es. Esa
diversidad es la que compone la multitud (Hardt & Negri, 2004), lejana al proyecto disciplinario
fordista y también refida con la propia nocion de clase debido a la fragmentacion y dispersion.

Por otra parte, también De Giorgi (2017) aborda en otra tematica sumamente util para
esta investigacion, que es la salida de la prision y la imposibilidad de acceder al mercado
laboral, la precariedad de quienes si lo logran, los problemas habitacionales y miradas
comparativas respecto a la vida dentro y fuera de la carcel.

35



CEEP&

CENTRO DE ESTUDIOS DE EIECUCION PENAL

Prisiones Revista digital del Centro de Estudios de Ejecucion Penal
Universidad de Buenos Aires
ISSN: 2796-9886; Nimero 7, Volumen 1.
Enero — Junio 2025, Buenos Aires, Argentina

Jonathan Matias Gueler

Entre las entrevistas realizadas se consultd respecto a las experiencias laborales

previas. Una de las mujeres que estuvo privada de su libertad refiri6 que antes de haber sido
encarcelada nunca habia tenido un trabajo, lo cual conecta con el planteo de este autor de
que en realidad no se esta ante una reintegracion sino frente al intento de integrarse por
primera vez (De Giorgi, 2017, p. 84). Asimismo, se repiten los testimonios que dan cuenta de
la pluralidad y precariedad del trabajo:

—Si, he pasado por varias. Desde cuidar personas, hasta trabajar en cocinas, de
cocinera, limpiando casas.

—¢ Y alguno de esos fue en blanco?

—Nunca. (...) también medio esclavo y no te pagan bien. (Entrevista a mujer familiar,
37 afos).

Otra mujer que estuvo privada de su libertad refirié haber trabajado desde nifa:
—Ilgual yo trabajé de muy chica. En una fabrica de alpargatas. Tenia 11 afios, o sea
trabajaba y estudiaba. (...) trabajaba en una fabrica de alpargatas.

(...)

—Claro. Y algunos de los trabajos que tuviste antes de caer presa, ¢,fueron en blanco?
—No. No, siempre trabajé en negro. Igual, antes habia un tiempo que se hacian
manteles, todo eso, que te llevaban los trabajos a la casa. (...) Y hacia eso, o enchufes.
(Entrevista a mujer liberada, 43 afos)

Si bien en algunos casos refirieron haber tenido empleos registrados, estas

situaciones eran menos frecuentes.

En este estadio del capitalismo al cual se hace referencia se presentan realidades que

desafian categorias fundacionales de la EPdC como el principio de elegibilidad (Rusche &
Kirchheimer, 1939/2004).

Vos en una carcel pateas una reja y te traen un puré de tomate, o tenés visita, o
rancho, no pagas alquiler, no pagas gas, sabés que afuera esta tu familia, algunos
bien algunos mal, algunas pibas pierden a su pibe, van a parar a un instituto de
menores, hasta que salen, ni saben donde estan. Es una preocupacion mas, pero que
sobrevivis, sobrevivis. Preocupaciones vas a tener, pero vos ahi adentro sobrevivis.
Pero en la calle es otra realidad. (Entrevista a mujer liberada, 45 afios).

Este presente argentino guarda gran similitud con lo que describe nuevamente De

Giorgi (2017) del contexto estadounidense.

36

(...) las instituciones penales han venido a representar uno de los pocos recursos de
alivio disponibles para los pobres en el ghetto posindustrial y frecuentemente su Gnica
chance de acceder a comida, techo, y esporadicamente acceso a la salud. Finalmente,
la nueva austeridad penal perseguida por las campafas mainstream de reforma penal
pueden ser perfectamente un indicador no tanto de que la sociedad estadounidense
esté enfrentando la injusticia estructural de su sistema penal, sino de la creciente falta
de voluntad de la Nacion de financiar incluso prisiones, hasta el punto que el sistema
de prisiones se convirtié esencialmente en el Unico proveedor residual de servicios
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sociales basicos para las poblaciones pobres y racializadas de Estados Unidos.
(p.112)

En vinculacién con la vocacion de describir la declinacién particular que estos
procesos tuvieron en nuestro pais pueden recuperarse algunas aproximaciones al concepto
de Economia Popular, que con posterioridad a la crisis de 2001/2002 identifica a los sectores
que se encuentran por fuera de la relacion salarial tradicional patrén-trabajador y perciben
ingresos bajos (Chena, 2018).

Algunos de sus dirigentes contribuyeron a la definiciéon de este sector:

(...) la economia popular es, en primer lugar, la economia de los excluidos, pues esta

conformada por todas las actividades que surgieron como consecuencia de la

incapacidad del mercado para ofrecernos a todos un trabajo digno y bien remunerado
como obreros en una fabrica o empresa.

(...) Definimos a la economia popular como los procesos econémicos inmersos en la

cultura popular, basados en medios de trabajo accesibles y al trabajo desprotegido.

(Grabois & Pérsico, 2017, p. 33)

Asimismo, plantean que «el capitalismo ha entrado en una nueva etapa, una etapa en
la cual el trabajo asalariado ha dejado de ser la relacion social predominante del sistema
socioeconomico» (Pérsico & Grabois, 2014, p. 1). Como plantean Pastoriza y Chuffardi (2023)
«Es trabajo por cuenta propia, sin relacion de dependencia asalariada, con altos niveles de
precariedad. No es empleo, es trabajo» (p. 160).

Estas aproximaciones guardan una gran cercania con la conceptualizacién de
excedencia negativa, que refiere al «excedente de fuerza de trabajo que deben ser
controlados», haciendo énfasis en «los efectos de la exclusion, violencia construida para
analizar un contexto en el que este exceso determina sobre la fuerza de trabajo (...)» (De
Giorgi, 2002/2006, pp. 96-97). En igual sentido, hay coincidencia respecto a la diferenciacion
entre trabajo y empleo:

aquello que tenemos el habito de llamar «desocupacion» ya no es la ausencia de

trabajo, sino la privacion de empleo, si por empleo entendemos un conjunto de

seguridades que han sido expropiadas a la fuerza de trabajo por el postfordismo, a

saber: estabilidad, acceso a determinadas garantias, titularidad de un complejo de

derechos socialmente reconocidos. (De Giorgi, 2002/2006, pp. 95-96).

Puede construirse asi una relacion entre aquella nocidon de excedencia negativa y la
de generacion del propio empleo ante la exclusion del mercado de trabajo formal de quienes
se identifican como parte de la Economia Popular, asi como también la referencia a las
poblaciones excedentes como «los nuevos excluidos» (De Giorgi, 2006).

Ill. La Rama y la Economia Popular.

Al interior de ese universo de la Economia Popular se ubican las cooperativas de
liberados/as y familiares. Corresponde decir que representan una pequefia porcién de un
universo mucho mayor. Segun el Informe Caracteristicas laborales y productivas en la
economia popular (Registro Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia
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Popular, 2022), el 0,8% de los mas de 2 millones de trabajadores/as de la Economia Popular
integraban cooperativas de liberados/as. Esta informacion resulta relevante para contar con
una idea al menos aproximada de la extension de las cooperativas que aqui analizamos.

Para comprender el surgimiento de la organizacion que integran las cooperativas aqui
analizadas es conveniente ir un poco mas atras en el tiempo. Desde 2008 comenzaron a
desarrollarse diversas cooperativas de exdetenidos/as, agrupandose primero en la
Federacion de Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina (FECOTRA), donde
conformaron un area especifica, o la Red de Cooperativas de Liberados y Organizaciones
Sociales en Contexto de Encierro, llegando alguno de estos grupos a conformar en 2017 la
Secretaria de ex Detenidxs y Familiares (SEDyF) de la entonces Confederacién de
Trabajadores de la Economia Popular, que en 2018 paso a conformar la Rama de Liberados
y Liberadas del Movimiento de Trabajadores Excluidos (Flury et al., 2024, 2025; Garcia, 2018;
Roca Pamich, 2022).

En la actualidad, mas alla del dinamismo propio del sector que se analizara mas
adelante, integran hoy la Rama cooperativas de los rubros textil, de estampado y serigrafia,
marroquineria, construccion, carpinteria, reciclado, gastrondmicas y herreria, con presencia
en diversas provincias del pais.

Cuando las personas salen de estar detenidas se encuentran en una situacién muy

grave: no cuentan con recursos economicos, no tienen donde vivir, atraviesan

problemas de salud y de consumo problematico de sustancias y contar con
antecedentes penales es un impedimento para acceder a un trabajo «formal» o en

«blanco». A su vez, las politicas de asistencia a personas liberadas y sus familias son

escasas, y no poseen el presupuesto suficiente para atender la situacion de esta

poblacion. Estas problematicas, no solo afectan a las personas detenidas, sino
también a sus familiares: esposxs, compaferxs, hijxs, madrxs, hermanxs, que viven
el sufrimiento en primera persona cuando se enteran que sus familiares han sido

heridos, cuando estan enfermos, o los tienen lejos en momentos como festividades y

cumpleanos. Son también ellxs quienes semana a semana sostienen con alimentos,

ropa, medicamentos, y otros elementos a sus familiares en las carceles. (Rama de

Liberadxs y Familiares del Movimiento de Trabajadores Excluidos, 2020).

Este fragmento breve de un material de la propia organizacion logra de manera muy
sintética enmarcar la problematica del posencierro senalando sus complicaciones mas
relevantes, explicitar la barrera en cuanto a la inclusion laboral (que como vimos mas arriba
no es nueva), denunciar la desidia de la politica estatal para el sector y subrayar la
trascendencia de la pena mas alla de las propias personas que estuvieron privadas de la
libertad.

IV. Las mdultiples formas de trabajo.

La organizacion de los polos productivos analizados en este caso cuenta con algunas
particularidades incluso respecto a otros del propio MTE. En el Barrio Derqui de la localidad
de Caseros, Partido de Tres de Febrero, funcionan regularmente Las pibas panifican
(integrada por tres mujeres) y el disco (integrada por un varén y una mujer) en un mismo
espacio, distribuyéndose entre ambos emprendimientos los dias de la semana. En otro predio
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ubicado a quince cuadras, ya en el Partido de Mordn, funciona el espacio de reciclado
(integrado por ocho mujeres y dos varones).

Cada uno de estos proyectos se integra por personas distintas, pero son coordinados
por una unica referenta.

A continuacion se analizaran seis dimensiones de las cooperativas estudiadas. La
primera aborda la composicion, deteniéndose especialmente en la relacion de las personas
con la prision (si estuvieron detenidas, si son familiares de detenidos/as o exdetenidos/as, o
si no cumplen con ninguna de estas condiciones) asi como también su sexo y género. La
segunda indaga sobre la multiplicidad de rubros a los que se dedican estas cooperativas,
buscando profundizar sobre esa cuestion y estableciendo una relaciéon con el marco
normativo y la formalizacion de las organizaciones. En la tercera se identifican ciertos
elementos que dan cuenta de la situacion de precariedad en el marco de la que se produce
y comercializa. La cuarta introduce una actividad que realizan en paralelo al trabajo
cooperativo algunas de las mujeres entrevistadas que también se relaciona con el encierro.
En la quinta se recogen y analizan también los testimonios de quienes estuvieron privadas
de la libertad particularmente respecto al trabajo intramuros y a cédmo influyé eso en sus
trayectorias posteriores. En la sexta se estudian las percepciones estatales que reciben las
personas entrevistadas y sus miradas sobre la propuesta de Salario Basico Universal,
vinculandola a su vez con la obligacion de trabajar.

IV.I. Composicién de las cooperativas.

La reconstruccién de la composicion de cada una de las unidades productivas es una
tarea mas dificil de lo que podria considerarse a priori. Durante el periodo en el que se realizdé
el trabajo de campo, la nédmina de integrantes varié considerablemente, con nucleos que en
un lapso de tres meses dejaron de integrar el espacio. «Y, a veces las chicas tienen
problemas (se rie). “Hoy no puedo, mafiana si”, llega mafana y por ahi no vienen, ¢ viste?
Como en todos lados...» (Entrevista a mujer familiar, 32 afios).

El total de personas activas en los tres espacios al momento de realizado el trabajo
de campo era de trece, con una que participa esporadicamente, a las que se suman otras
dos que dejaron de participar recientemente. Uno de estos ultimos casos se debié a
problemas de consumo de sustancias,? que en muchas de las entrevistas era una situacion
equiparada a la privacion de la libertad. Once de las trece personas que forman parte de estas
cooperativas son mujeres y el restante varones.

Respecto a la relacion con la prision, cinco del total de trabajadores/as estuvieron
privados/as de la libertad, igual cantidad son familiares de personas que estuvieron o estan
presas, y dos no pertenecen a ninguna de esas categorias y se incorporaron a los polos
productivos por conocer a su referente o por ser de la zona. Esta composicion guarda gran
similitud con los resultados arrojados en un trabajo reciente que relevé 35 cooperativas en el
AMBA (Flury et al., 2025).

2 Dada la relevancia de esta cuestion, sera una dimension a incluir en futuras instancias de la
investigacion en curso.

39



CEEP g Prisiones Revista digital del Centro de Estudios de Ejecucién Penal
SR R Universidad de Buenos Aires

ISSN: 2796-9886; Numero 7, Volumen 1.

Enero — Junio 2025, Buenos Aires, Argentina

Jonathan Matias Gueler

Ahora bien, si indagamos respecto a esas categorias dividiendo por género vamos a
ver que los unicos dos varones que forman parte de estos espacios estuvieron privados de la
libertad, mientras que todas las familiares son mujeres.

Es interesante pensar esta ultima cuestion como una extensién de lo que plantea
Ferreccio (2018) respecto a la feminizacion del universo de familiares visitantes y a la
consideracion que realiza de esas mujeres como protagonistas del encierro. En igual sentido
puede ser de utilidad la categoria de prisionizacion secundaria de la mayoria de mujeres que
mantiene un contacto permanente con la prision y sus vigilancias y reglamentos al ir a visitar
a sus familiares y amigos (Comfort, 2003/2010). El hecho de que esa experiencia haya incluso
en algunos casos trascendido el periodo en que sus parientes estuvieron privados de la
libertad, llevandolas a asumir esa identidad de familiares a la hora de organizarse en la rama
del Movimiento constituida por esta poblacién especifica es compatible con esa apreciacion
y puede ayudar a explicar esta composicidon sexogenérica.

IV.1l. El polirubro y la legalidad.

Como se describié mas arriba, en el espacio de Barrio Derqui funcionan la elaboracién
de panificados y de comida al disco. Asimismo, mas alla de este trabajo habitual, pueden
recibir pedidos de catering, que trabajan de manera conjunta. En las entrevistas también
surgié que habian intentado hacer sorrentinos, pero no pudieron continuar debido al gran
incremento de los costos. Por ultimo, dos de las mujeres que integran estos espacios
confeccionan monos para atar el pelo, que venden por su cuenta. A eso deben sumarsele
otras actividades que realizan por fuera de la cooperativa, como sefala esta trabajadora del
reciclado:

Estuve seis meses el afio pasado trabajando en una panaderia de noche. Y nada, me

rompio lo que es el cuerpo porque salia de ahi a las seis de la manana, tenia que venir

aca a cumplir con las chicas y no, no banqué, estuve seis meses. (Entrevista a mujer
familiar, 33 anos).

Surge en primer lugar aqui la cuestién del polirubro, que también estuvo presente en
las entrevistas realizadas:

Justo también estaba diciendo, tengo una chica que ella es costurera. Le digo a (...)
«Sabés lo que podemos hacer, hacer hacer unos budines o hacer unos pan dulces y
estos dias ponernos con algo de ropa» como para ir porque en realidad lo que
nosotros ganamos no alcanza imaginate que si tenés que... en si si es una ayuda pero
uno tiene que producir, 0 sea, para poder sobrevivir... (Entrevista a mujer familiar, 48
anos).

Esto aparecidé en conversaciones con militantes del MTE que realizan un seguimiento
a los polos productivos de la Rama de Liberadxs, que sefialaban como una caracteristica
propia de este espacio, diferenciada de otras ramas que agrupa el propio Movimiento. La
mirada respecto a esto es mas bien critica, por lo cual sugieren la especializacion en aquellos
segmentos que resulten mas rentables y permitan sostener los polos. Para esto se propuso
que las propias cooperativas gastrondmicas que funcionan en el marco de otras ramas y que
se encontraban mas asentadas brinden asesoramiento.
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Este elemento del area de actividad se vincula con otro de relevancia que es el de la
matricula de las cooperativas. Esto esta normado por el Decreto-Ley n.° 20.337. Esta norma
sufrid numerosas modificaciones, entre las que puede destacarse la del Decreto n.° 420/1996,
que fusiona el Instituto Nacional de Accién Cooperativa y el Instituto Nacional de Accién
Mutual en el Instituto Nacional de Accion Cooperativa y Mutual, que mediante Decreto n.°
1192/2002 se convirtio en el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES),
entidad hoy responsable de otorgar matriculas a organizaciones cooperativas.

Respecto al recorrido normativo brevemente repuesto cabe destacar la permanencia
del impedimento establecido en el art. 64 del Decreto-Ley n.° 20.337 respecto a la
imposibilidad de integrar el consejo de administracion quienes hayan sido condenados por un
catalogo de delitos que incluyen el robo y el hurto. Esta limitacién se extiende por diez afios
tras haberse cumplido la condena.

Esta traba concreta constituyd una problematica a partir de la cual se conformo la Red
de Cooperativas de Liberados y Organizaciones Sociales en Contexto de Encierro y
posteriormente la Comision de Asociativismo en Carceles y Liberados/as en el marco del
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social, que la Rama de Liberadxs del MTE
integra junto a otras organizaciones (Roca Pamich, 2022, p. 63; Santangelo, 2017, p. 67).

En este contexto se present6 un proyecto de ley (COOPERATIVAS - LEY 20337 -.
MODIFICACION DEL ARTICULO 64, SOBRE IMPEDIMENTO PARA INTEGRAR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION., 2016) que obtuvo media sancién el 13 de septiembre de
2017 y perdio posteriormente estado parlamentario al pasar al Senado en 2019.

De las entrevistas realizadas surge que muchas de las personas que trabajaban en
las cooperativas desconocian la situacion respecto a la matricula. En el caso de las que
funcionan en Barrio Derqui no tenian, y la de reciclado utiliza la de otra cooperativa.

Esto contrasta con lo observado en la presentacién del informe antes citado de
Cooperativas de trabajo para la reintegracion social de personas atravesadas por contextos
de encierro (Flury et al., 2025), en la que cooperativistas que no integran organizaciones
sociales como el MTE sefialaban la importancia que le dieron a que, al momento de iniciar
los tramites ante el INAES para obtener la matricula, esta pudiera abarcar la mayor cantidad
de actividades posible.

IV.Il. «jY no tenemos nadal»: producir, vender y ganar desde la precaridad.

Respecto a la comercializacion, en el espacio de Barrio Derqui donde funcionan tanto
panificados como el disco, el producido se comercializa mayormente en la esquina, a pocos
metros del local en la interseccién con la Av. San Martin, una de las arterias principales de
Caseros. El destino principal de la produccion de los espacios que aqui se analizan es el
sector privado.

En el caso del reciclado, el trabajo se realiza en parejas que pueden ser rotativas, se
hace el recorrido que tiene asignado un dia determinado, durante el cual se junta el material
que se acumula en bolsones que se traslada al galpén en El Palomar donde otro dia se
procede a separar el material para ser pesado y posteriormente transportado a Morén, donde
se vende. Para alcanzar la cantidad minima requerida, se reune el material de una quincena
y se combina con otras dos cooperativas de reciclado del MTE de la zona. Una vez entregado
el material, la empresa deposita el monto correspondiente en las cuentas bancarias de los
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recicladores. Otra tarea corresponde a la de manejar el camidon que transporta tanto el
material como a los recicladores.

Respecto a la produccion pueden senalarse limitaciones dadas por el espacio en el

gue se desarrolla la actividad. En el caso de Barrio Derqui, se trata de un inmueble alquilado
a la hermana de una de las integrantes del espacio de reciclado. Las dimensiones son
sumamente pequefas, lo que dificulta el propio desempefio de la actividad.

(...) si estan las chicas aca amasando, ellas tienen que hacer reposar la mercaderia
para que leve, entonces lo usan ahi. Yo ya por ejemplo pongo una tabla alla y por ahi
estoy haciendo lo salado.

(...) nos damos mafa, pero no tenemos el espacio. Bafo, si nosotras a veces estamos
vendiendo y tenemos que ir. Por ejemplo yo me voy a lo de mi cufiada que vive aca a
la vuelta, me queda mas cerca que en mi casa, que es la otra punta del barrio
(Entrevista a mujer familiar, 48 afos).

Por otra parte, la venta se realiza al aire libre, lo que hace que la variable climatica

incida también sobre la posibilidad de trabajar.

—(...) Tenemos el gazebo ahi, pero no banca el viento. Ya se nos rompi6. Estuvimos
abajo de la lluvia igual unos dias y...

—¢Y se vende?

—Si, si, se vende igual, pero no...

—<Claro. 4Y la produccion la venden a gente aca del barrio, tienen clientes fijos?
—Si, hay algunos que si que le tenemos que mandar mensaje que vengan que ya
estamos... otros, otros no, por ahi pasa alguien con una bici o una moto, frena y
compra... (Entrevista a mujer familiar, 32 afios)

Otro elemento relevante viene dado por la propia realidad econémica, que hace que

la comercializacién decrezca a medida que transcurre el mes:
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(...) al principio de mes vendés y después ya cambia, totalmente. Mucho. Es mucho.
Directamente no te conviene invertir.

(...) No hay plata. Y ahora, claro, si. No compran. O a veces por ahi como nos conocen
del barrio nos fian, hay mucho fiado, y tenemos que esperar a que la persona cobre
para recuperar lo que uno puso y su ganancia.

(...) Y lo que ponerle desde el 3, 4 que hay venta hasta el 10, 15 hasta ahi nomas, 10,
15... Es por dia lo que nosotras llevamos, ponele. A vender, nada, fue tres mil pesos
cada una que nos llevamos. Porque hubo mucho gasto y poca venta. Y la mercaderia
que sobra se reparte en las chicas que vienen a trabajar y se llevan mas mercaderia
que plata. Y un montén que fue lo que hicimos, ponerle que son unas semanas de
recorrida que por ahi nos llevamos 19, 20 mil pesos por dia.

(...) Y encima uno mismo no tiene plata, viste... y ahora no... directamente preferimos
no invertir en nada. Mi compariera me estaba diciendo la del disco, si queria... para
hacer pan dulce, 4 viste? Hasta comprar es caro (...) (Entrevista a mujer familiar, 32
anos).



CEEP g Prisiones Revista digital del Centro de Estudios de Ejecucién Penal
SR R Universidad de Buenos Aires

ISSN: 2796-9886; Numero 7, Volumen 1.

Enero — Junio 2025, Buenos Aires, Argentina

Jonathan Matias Gueler

Es asi que las limitaciones de infraestructura asi como también la propia situacién
econdmica contribuyen a precarizar mas una actividad que ya cuenta con obstaculos en su
momento de partida.

IV.IV. Acompariamiento de mujeres con arresto domiciliario.

En dos de las visitas realizadas a las cooperativas el trabajo de campo coincidié con
reuniones del equipo de seguimiento del programa de acompafamiento a personas que se
encuentran bajo arresto domiciliario. Este es impulsado por la Subsecretaria de Inclusion
Laboral y Comunitaria de Personas en Conflicto con la Ley Penal de la Provincia de Buenos
Aires, la cual esta a cargo de una mujer liberada que tras recuperar su libertad se organizé
en el marco de la Economia Popular. Durante estos encuentros, se evacuan consultas con
profesionales respecto al seguimiento de los casos que realizan.

Esta tarea que es impulsada desde una oficina publica provincial tuvo un antecedente
en la organizacion social, ya que la propia rama de liberados/as del MTE se plante6 entre sus
objetivos «el acompafiamiento de mujeres con arresto domiciliario» (Roca Pamich, 2022, pp.
60-61).

Algunas de las integrantes de las cooperativas trabajan asimismo como promotoras
territoriales para el acompafiamiento a personas bajo arresto domiciliario, tarea que prioriza
el seguimiento de las mujeres y diversidades que se encuentren sujetas a esta modalidad.

Esta tarea es remunerada, aunque se registraron problemas ante las bajas del
Monotributo Social.

—Si, hubo problemas con AFIP. (...) El monotributo social nos dio de baja (...).

—Y por eso no pueden cobrar lo de la Subse.

—No podemos facturar.

—No pueden facturar. Pero siguen laburando igual.

—Si (...). A ver qué solucién le encontramos. Porque si no hay un montén de

compaferas que contaban con esa plata. Esta chica que estaba aca paga 230.000

pesos de alquiler. Y eso le venia re bien para pagar el alquiler. (Entrevista a mujer

familiar, 32 afios)

Dos aspectos destacan de esta experiencia. En primer lugar, como se repite en
diversos pasajes de este trabajo, el factor identitario de ser o bien liberadas o familiares de
personas que estuvieron privadas de la libertad y trabajar en la asistencia de quienes siguen
en esa condicion. Llama la atencion que quienes desarrollan esta tarea comentaban que
deben vincular a mujeres con arresto que no tienen contacto con el Patronato de Liberados.
De esta forma, esta actividad que se encuentra a medio camino entre la militancia y el trabajo,
llega alli donde las instituciones mas consolidadas no lo hacen por si mismas.

Porque ni el Patronato ni el municipio abraza a esa gente que sale de una carcel. Lo

hacemos nosotros. jY no tenemos nada! ;Qué le puedo convidar yo a una mina o a

un chabén que me viene y me dice, «che, pa, hoy no quiero chorear mas voy a tener

paciencia ¢,como puedo hacer para hacer unos mangos?» Y si, agarra un carro y un
bolsén. Otras cosas yo qué le puedo dar. Ojala pudiera decir «venite al polo que hay
laburo. Mira, vas a ganar “tanto” por semana. No choreés mas, quedate aca. No
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vendas mas falopa, quedate aca, boludo dormi tranquilo, ya esta». (Entrevista a mujer
liberada, 45 afos).

En segundo lugar, ante la irregularidad e incerteza del ingreso proveniente de la
actividad comercial de las cooperativas, este ingreso se transformé en fundamental para la
economia de las trabajadoras «Las que estamos con el CFI,®> mal que mal bancamos. Pero
las pibas que no estan cobrando nada, solamente un Potenciar, estan esperando el cobro del
material,* y ahi es un quilombo (...) Pero... jtenés que comer!» (Entrevista a mujer liberada,
45 afnos).

En sintonia con lo analizado previamente respecto al polirrubro, se ve aqui como una
actividad también vinculada a la privacién de la libertad se erige tanto como actividad militante
y como contribucion a reforzar un ingreso econdémico que es sumamente irregular.

IV.V. El trabajo en la prision.

Uno de los aspectos sobre los cuales se indago en las entrevistas a integrantes de la
cooperativa que hayan estado privados/as de la libertad refiere a su experiencia y mirada
respecto al trabajo intramuros.

Las personas entrevistadas refirieron no haber trabajado en prision, sea por no contar
con la conducta necesaria para pedir ser afectada, o por contar con dicha calificacién pero no
tener interés en hacerlo.

—(...) ¢y en la carcel trabajabas?

—No.

—(...) ¢ Y por qué? ¢Habias pedido que te afecten a trabajo?

—No, no, no habia pedido nada.

—¢Y te incidié en la conducta, el concepto, en la progresividad?

—Si, si, pero tenia buena conducta.

—(...) pero no es que te decian, «bueno, trabaja para que mejore el concepto».
—No, no, o sea, si queria podias estudiar o trabajar, pero no.

—O sea, ¢ habia trabajo donde estabas vos?

—Si.

—¢,Qué hacian?

—No, las pibas hacian manualidades, todo. (...), en ese tiempo si, creo que hacian
costura, no sé, un par de cosas.

—(...) ¢ Y otras companieras tuyas cuando vos estabas presa tampoco les interesaba?
¢, Qué mirada tenian sobre el trabajo en la carcel?

—No, si, habia chicas que si, que trabajaban.

—¢ Pero les parecia algo que estaba bien?

—Claro, es para pasar el tiempo. (...) O sea... Si, porque no me acuerdo si te pagaban
en ese tiempo... Capaz que eran monedas... No era, ahora, como te pagan ahora.
Antes si eran monedas.

3 Sigla del Consejo Federal de Inversiones, entidad que financia el Programa, por lo que se refieren a
él de esa forma.
4 Material recolectado para su reciclado.
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—¢Y tu juez o defensor te decia algo respecto al trabajo?
—No. (Entrevista a mujer liberada, 43 afios)

—¢Y en el penal trabajabas?

—No. Ni trabajé ni estudié.

—¢ Y pediste que te afecten a trabajo?

—No tenia conducta. Pero si hice un par de cursos, ¢ viste? de panificado...

—De panificado. ¢4Y el hecho de que no hayas trabajado te incidié en que te dé el
concepto, por ejemplo, para acceder a algun beneficio?

—No, sali cumplida. (...) No, y trabajaban porque algunas no tenian visita, nada. Pero
es muy bajo, el peculio, es una vergienza. Capaz que las pibas trabajan mas para un
concepto, s me entendés? Para algun beneficio, ;no? Porque con la plata del peculio
no hacés nada. Pero nada, nada, literal nada. Hasta el dia de hoy (...). Porque te
sacaban a trabajar si vos tenias buena conducta, ;entendés? A la que teniamos una
conducta si, la llevaban, qué sé yo, a una cocina que habia un cuchillo, a una
panaderia que habia cosas, ¢entendés?

—Y después parte de jueces, fiscales, algo que recuerdes o me puedas decir, también
sobre el trabajo.

—Y ellos te pedian eso, como para algun beneficio. Te pedian eso, te pedian la junta
psicologica. Se pedia eso. De aca que aparezca el psicélogo, pasaba, no sé... El inico
que aparecia el de la medicacion. El psiquiatra, para darte la medicacion. (Entrevista
a mujer liberada, 45 afos)

A partir de estos fragmentos pueden recuperarse elementos de sumo interés de las
miradas de estas liberadas del trabajo en la prision.

En relacion al primero, no era algo que le interese, no habia un incentivo ni por parte
de la autoridad penitenciaria asi como tampoco de la agencia judicial. En igual sentido puede
remarcarse lo que plantea respecto de que servia solamente «para pasar el tiempo», lo cual
se vincula con la cuestiéon de la ociosidad en prisién, asunto tan importante en las discusiones
que se dieron a partir del surgimiento de la penitenciaria como castigo hegeménico. En
aquellos textos clasicos se criticaba a los regimenes cuyo uso excesivo del aislamiento
depravaba a los presos imposibilitando cualquier tipo de correccion (de Tocqueville & de
Beaumont, 1833/2005). Casi dos siglos después, en esta prisidon bonaerense del siglo XXI en
la que —aunque no homogéneamente y con excepciones— el modelo de prisién depdsito
pareceria avanzar en esa economia mixta del castigo por sobre el proyecto normalizador, la
ociosidad busca ser evitada por la propia poblaciéon privada de la libertad, procurando un
despeje de la carcel y de los dolores del encarcelamiento (Gual & Colimedaglia, 2022, pp.
116-117; Sozzo, 2008, pp. 22-23; Sykes, 1958/2017). Por otra parte, la mencion al trabajo de
costura en una prisién de mujeres remite también a la busqueda de «educar a las internas en
habitos laborales tradicionalmente considerados femeninos» (Guala, 2016, p. 56).

En ambos casos puede también verse a través de sus voces lo que percibian de las
miradas de los miembros de la agencia judicial, que no tendrian en la correccion mediante el
trabajo de las detenidas a su cargo la fijacion de su prioridad.
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Otro elemento tiene que ver con la remuneracion, en un caso sin recordar siquiera si
el trabajo era pago, y en el otro afirmando lo insignificante que era.

Es sumamente interesante que la actividad que desarrollan habiendo recuperado la
libertad las lleva nuevamente a la prision en el aporte a la organizacion por un trabajo mejor
remunerado.

Ponele ahora yo llevo el reciclado a las carceles. Ellos estaban cobrando un peculio

de 700 pesos. Hicimos que el peculio vaya a 3.700 y mil queden familiar, que se lo

pueden dar a la familia y bueno. Yo no me quedo con eso. Yo quiero que el reciclador

entre al Plan Quna®. Y que le paguen por dia. Porque es un laburante. Pero va a

costar, mas hoy por hoy, pero lo vamos a lograr. Un piso el reciclador va a tener. Ya

hay 110 recicladores en las carceles, son 15 carceles nomas. Imaginate si esa politica
se maneja bien o con fondos. (Entrevista a mujer liberada, 45 anos)

En relacion a la formacion en oficios, una de las entrevistadas, que fue la que inicié el
trabajo en la cooperativa de panificados conté una anécdota que no habia relacionado con
su devenir tras salir de prision.

—Y vos me habias mencionado que la formacién que tuviste en la carcel fue de

panaderia.

—Si, panificados. La daba una civil, la daba una viejita que se llamaba... Ana Maria

se llamaba. Me la acuerdo, ¢sabés por qué me la acuerdo y sabés por qué hice el

curso? Porque cuando me fui a anotar me acerqué a la sefora y tenia un olor a limpio,

a mi abuela me hacia acordar. Por eso lo hice el curso. Si no, no lo hacia.

—¢Y vos decis que eso tuvo que ver con que hoy armen una panaderia? ;O fue

casualidad?

—No sé. Me voy a quedar pensando si puede ser que me haya motivado eso. (...)

Puede ser, no lo habia pensado nunca eso. Esta sefiora no tenia hijo, nada y me re

queria. (Entrevista a mujer liberada, 45 anos)

Por un lado, el elemento casual atravesado por la construccion de una relacién de
afecto con una persona civil no implica una contraposicion a los trabajos que sefialan que el
caracter formativo del trabajo en las prisiones argentinas no es la regla (Gual, 2015, pp. 147-
148, 165, 2018, p. 117), ya que pareceria constituir una excepcionalidad. Por otra parte, la
posible causalidad de haber recibido una formaciéon en panaderia y después fundar una
cooperativa en ese rubro deja planteado al menos un interrogante a explorar respecto a su
incidencia desde una perspectiva correctiva mas veces enunciada que practicada.

IV.VI. Imaginar un Salario Basico Universal desde la realidad del Potenciar.

Como se desarrolld mas arriba, la indagacién respecto a la relacion entre el mercado
de trabajo y el castigo es de larga data y se ha complejizado, sea adicionando otras variables
del campo econdmico, o bien ponderando elementos culturales o institucionales ademas de

5 Se refiere al Plan Qunita, que fabrica un kit para bebés recién nacidos. En su relanzamiento en 2021,
los componentes textiles pasaron a ser fabricados en unidades penitenciarias del Servicio Penitenciario
Bonaerense. Esta es una experiencia que podria definirse como contratendencial y como una de las
excepciones de las que se hizo mencion mas arriba.
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los «estructurales» y analizando en profundidad el manejo de las «poblaciones excedentes».
Entre esos autores, Melossi (2018) ubica a la prisién y a otras instituciones de castigo como
fundamentales para el disciplinamiento social de la clase trabajadora y la extraccion de
plusvalor, sin lo cual el propio capitalismo no podria haber existido como tal.

Aqui puede encontrarse un punto de contacto con las transformaciones del mundo del
trabajo y con los planteos respecto a su futuro. En ese contexto surge el concepto de
postrabajo, partiendo de la idea de un estandar de vida digno superando el paradigma de la
escasez, con una reduccion sustantiva del trabajo necesario en aras de conseguirse una vida®
mas alla del trabajo (Aronowitz et al., s. f., pp. 69-71; Weeks, 2011, pp. 231-233). Imaginando
entonces un camino inverso al construido por Melossi, al verse reducida, o incluso dejar de
existir la necesidad de compeler a trabajar (e implementarse, por ejemplo, un Ingreso Basico
Universal), cabria cuestionarse entonces respecto a las funciones o tareas sociales que las
instituciones de castigo a las que hacia referencia este autor estarian llamadas a desarrollar
en este nuevo ordenamiento econdmico, productivo y social.

Si partiendo de aquel interrogante original se realiza un doble retroceso —ldgico y
temporal—, del qué pasaria con el castigo sin trabajo a cémo se relacionaron y relacionan el
trabajo y la carcel, y del futuro al pasado y al presente y asi preguntarse sobre las multiples
formas por medio de las cuales estan histérica y actualmente relacionados, podria
establecerse en primer lugar una pregunta sobre las miradas de quienes integran las
cooperativas de trabajo, que se encuentran atravesados/as tanto por una situacion de
exclusion, como por una experiencia de privacién de libertad sea suya o de sus familiares.

Esta adaptacion de una herramienta como el Salario Basico Universal discutida
ampliamente en el Norte Global a nuestro contexto nacional presenta diferencias muy claras,
ya que en aquellos paises se ve motivada por el impacto que tiene en el mercado laboral los
procesos de robotizacién y automatizacién, mientras que en nuestro pais responde mas bien
a «causas vinculadas al subdesarrollo, propias de paises dependientes, con procesos de
industrializacién incompletos y responden a procesos historicos que devienen en
caracteristicas estructurales, mas vinculados al pasado que al futuro» (Cappa & Campana,
2021, p. 214).

Por otra parte, el MTE formd parte de una campana por la implementacion de un
salario basico universal en virtud de la presentacién de un proyecto de ley de un diputado de
su espacio politico y firmado por una diputada nacional proveniente de la rama cartonera del
Movimiento (AMPLIACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL MEDIANTE EL
«SALARIO BASICO UNIVERSAL» - SBU, 2022).

Cabe recordar que este debate tiene lugar en un contexto en el cual existen otras
transferencias, como el Salario Social Complementario percibido en el marco del Programa
Potenciar Trabajo por personas en situacion de vulnerabilidad social, o la Asignacion
Universal por Hijo, dirigido a hijos de personas desempleadas o de trabajadores de bajos
ingresos de la economia informal (Campana & Blasco, 2023).

En el caso de este trabajo, la totalidad de las personas entrevistadas percibian algun
tipo de asignacion estatal a excepcion de una de ellas, a quien se le habia retirado el
beneficio. Quienes integran el primer grupo refirieron estar dadas de alta en el mencionado

6 Los autores citados utilizan la expresion get a life.

47



CEEP g Prisiones Revista digital del Centro de Estudios de Ejecucién Penal
SR R Universidad de Buenos Aires

ISSN: 2796-9886; Numero 7, Volumen 1.

Enero — Junio 2025, Buenos Aires, Argentina

Jonathan Matias Gueler

Programa Potenciar Trabajo. Corresponde decir que mediante Decreto n.° 298/2024 este
programa se discontinud, siendo sucedido por el Programa Volver al Trabajo para personas
elegibles de entre 18 y 49 anos de edad, y por el Programa Acompafamiento Social para
mayores de 50 anos. La percepcion corresponde a un Salario Social Complementario, que
era equivalente a un 50 por ciento del Salario Minimo Vital y Mévil. Esa correlacion fue
interrumpida, por lo que desde el mes de diciembre de 2023 su monto esta congelado en
$78.000. En algunos casos, personas a cargo de hijos menores de edad refirieron percibir
también la correspondiente Asignacion Universal por Hijo.

Consultadas las personas entrevistadas sobre la campafa por el Salario Basico
Universal, el recuerdo era mas bien difuso, si bien tenian en la mayoria de los casos presente
que se trataba de una prestacion, que algunas pudieron definir mejor y otras confundieron
con el Salario Social Complementario.

Por un lado, hubo una mirada positiva sobre la propuesta al ser explicada en sus
aspectos basicos. Por otra parte, tal vez uno de los elementos mas interesantes surgidos de
esta seccion de las entrevistas, es la negativa rotunda y uniforme a la idea de cobrar una
asignacion que no implique algun tipo de contraprestacion.

Las razones que fundan esa respuesta si son diversas:

«(...) No porque yo no vivo del Potenciar. (...) Yo creo que trabajar hay que trabajar

igual. (Risas). O sea, nunca, nunca me parecio correcto de que porque me paso que

se fueron un montén de comparieros que cobran y nunca trabajan. (...) Y a mi no me
parece correcto de que no trabajen. Deberian trabajar, ya que te estan dando algo...»

(Entrevista a mujer familiar).

En este caso esta presente, por un lado, la asociacién al mencionado Programa
Potenciar Trabajo, lo cual es ademas interesante porque se da inmediatamente antes de
valorar negativamente el caso de quienes lo perciben pero no trabajan, lo cual podria leerse
como una respuesta a la acusacion despectiva de planeros (Abal Medina, 2016). Quizas de
manera mas clara lo plantea otra entrevistada:

«No sé, sera que ya me acostumbré a ganarmelo, no, que me den cosas gratis. No,

no me parece porque estas incentivando a la... A la vagancia, creo» (Entrevista a

mujer familiar, 37 afios).

Otras miradas enfatizan una mirada mas bien pedagdgica y de dar el ejemplo, aunque
también antagoniza con quien cobra sin trabajar:

No, porque si no, no le estariamos ensefiando, yo, ¢ no? No le estariamos ensefando,

no sé, a los chicos, a buscarse el mango, o sea, nosotros venimos de ahi, o sea, nos

ensefaron eso, ¢entendés? Entonces, si vos le das plata a alguien que se quede en

la casa, o vaya a trabajar, ¢qué va a preferir? jQuedarse en la casa! (Entrevista a

mujer familiar, 48 afios).

Por ultimo, se registraron testimonios con una fuerte acentuacién tanto de un deber
ser, como de la importancia de la tarea de retribucion:
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«Y bueno, me parece que algo deberiamos de hacer, sno? Para retribuir el buen
gesto, por ejemplo. Yo soy profesora de inglés, o sea, me puedo... puedo ofrecer a...
a lo que necesiten traducir» (Entrevista a mujer recicladora, 50 afos).

«No, para mi siempre hay que trabajar. (...) yo nunca esperé de nadie, siempre sali a
trabajar y para mi hoy por hoy una casa se lleva adelante la mujer y el hombre tienen
que salir a trabajar» (Entrevista a mujer familiar, 33 afos).

La dltima pregunta de esta seccion las ponia ante la situacién hipotética, mas alla de
la valoracién negativa que ya habian expresado, de que se les brindara lo necesario para
satisfacer sus necesidades basicas sin que se les exija trabajar. Aqui también todas
respondieron que seguirian trabajando, aunque por distintas razones. A lo largo de todas las
entrevistas se destaca un importante componente identitario:

(...) le agregaria laburo (...). Aparte, nosotros nos reinventamos como seres... nos

reinventamos como laburadores, ;me entendés? No «me dan un plan y no hago

naday, al contrario, nosotros trabajamos todos, todos nosotros tenemos productivos.

Entonces, para nosotros es gratificante, somos seres trabajadores. Antes, mira, yo

nunca habia trabajado. Y ahora trabajo. Soy panadera, soy recicladora, soy todo eso.

Gracias a la Economia Popular y al movimiento que me abrazoé. (Entrevista a mujer

liberada, 45 afos).

En igual sentido, se repitieron los testimonios que conciben que un ingreso de ese tipo
seria util para reinvertir en la cooperativa y poder asi superar las limitaciones a las que se
hicieron referencia en el punto V.1,

«No, yo si recibiera algo asi a mi me ayudaria para los proyectos que tengo aca con

las compaferas. (...) Bueno, nos hacemos una pagina o, por ejemplo, el freezer,

heladera no tenemos» (Entrevista a una mujer familiar, 48 afos).

Esta sintesis da cuenta de un aspecto muy ligado a las discusiones en relacion al
futuro del trabajo y a eventuales sociedades poslaborales como es la ética del trabajo. Tal es
asi que entre quienes defienden la introduccion de un Salario Basico Universal hay quienes
sostienen que las principales limitaciones no estan dadas por la economia y las fuentes de
financiamiento, sino en la politica y en la cultura y por la pregnancia del trabajo en la propia
definicion de nuestra identidad. (Srnicek & Williams, 2016, p. 123). Al no ser una dimension
que se mantenga estatica a lo largo del tiempo ni se presente de manera homogénea al
interior de los distintos contextos nacionales, vale la pena considerar qué representacion de
esta construccion existe entre los trabajadores/as excluidos teniendo en cuenta también las
muy distintas realidades laborales: ¢ es similar en este presente posfordista la ética del trabajo
de quienes trabajan en la Economia Popular que la de quienes tienen un empleo formalizado
en relacion de dependencia? (Steensland, 2008, pp. 14-18; Weeks, 2011, p. 76). Esta
pregunta seguira de seguro presente en el devenir de la presente investigacion.

V. Inconclusiones.

El caracter inicial de las entrevistas sobre las que se basd este adelanto de
investigacion imposibilita avanzar en afirmaciones concluyentes, no obstante lo cual el trabajo
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realizado si permite elaborar algunas reflexiones que, aunque provisorias, permitan mejorar
las preguntas de cara a la investigacién en proceso.

En primer lugar, la obra de De Georgi estructuré en gran medida lo que aqui se ha
intentado presentar. Este autor tiene la particularidad de haber trabajado temas que se
vinculan directamente con las preocupaciones que componen esta investigacion. Partiendo
de la Economia Politica del Castigo, se propone actualizarla para comprender los cambios
que suponen el posfordismo y el gobierno de la excedencia. Por otra parte, en trabajos mas
recientes aborda la problematica del reentry y la vuelta de quienes salen de prision a la
comunidad.

Cabe sin embargo sefialar un elemento de importancia en su planteo a la hora de
utilizar las categorias que nos proponen en nuestro ambito. Resulta dificil encontrar una
«crisis del estado soberano» en el contexto latinoamericano abierto en el final del siglo XX
con el surgimiento de gobiernos posneoliberales (De Giorgi, 2006, p. 45; Sozzo, 2018).
Siguiendo esa orientacion, podria contraponerse a la caracterizacion de De Giorgi del
excedente social como «desconectado de las practicas institucionales por el reconocimiento
y gobierno de la ciudadania social» (De Giorgi, 2006, p. 53). Los sectores de la excedencia
social en Argentina se organizaron a partir de la categoria de trabajadores de la Economia
Popular (Galliano, 2020a, pp. 65-68), con una definicion politica clara e incluso cuenta con
representacion institucional a nivel nacional y provincial. Aqui podria leerse esta experiencia
a la luz de la relevancia que dan Beckett y Snodgrass Godoy (2008/2012) a la lucha politica
(p. 34).

En relacién a las cooperativas analizadas, pueden destacarse la asociacion entre la
mayoria de mujeres y la preponderancia de familiares, una produccion y comercializaciéon que
tienen lugar en un marco de precariedad, lo cual se relaciona con una tendencia a diversificar
los rubros, y una importancia relativa dada a la matricula cooperativa. Por ultimo en relacion
a este punto se subraya el caracter fragmentado del ingreso, compuesto por lo obtenido por
la comercializacion de la produccion de la cooperativa, por las actividades que algunos/as de
sus integrantes realizan por fuera de ellas, por la remuneracién a las promotoras que trabajan
en el acompanamiento de mujeres con arresto, y por los programas Volver al Trabajo y
Acompafamiento Social (ex Potenciar Trabajo). Esto es relevante de cara a la deconstruccion
de la idea ampliamente extendida de que quienes integran las cooperativas dependen de las
asignaciones estatales, que funciona como complemento al resto de los componentes (Flury
et al., 2024, 2025).

Por otra parte, si bien la muestra analizada es pequeia, los casos estudiados
coincidirian con investigaciones previas respecto al escaso caracter formativo del trabajo en
prision, asi como un escaso compromiso con esta funcioén correctiva por parte de las distintas
agencias intervinientes del sistema penal (Gual, 2015, pp. 147-148, 165, 2018, p. 117). Como
se ha planteado reiteradamente, hay una fuerte construccion de identidad asociada tanto a la
idea de liberado/da como de trabajador/ra, que no parecieran ser originadas sin embargo por
la (falta de) experiencia del trabajo intramuros.

Resulta util aqui una recepcion critica de la categoria de ciudadania carcelaria,
comprendida como una nueva forma de ciudadania para los sectores pobres y racialmente
excluidos que atravesaron una experiencia de encierro en prision y habilita tanto exclusiones
sobre ellos/as y sus familiares pero también beneficios (Miller & Alexander, 2016, pp. 294-
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297; Miller & Stuart, 2017, pp. 533, 536). La faceta positiva bien podria ser cuestionada en la
realidad analizada en este articulo, que si resulta sin embargo similar en cuanto a las
exclusiones de acceso a derechos. No obstante, si podria pensarse en una ciudadania
carcelaria que, partiendo de las situaciones de estigmatizacion y exclusién formales e
informales, se construya usando esa identidad como una fortaleza militante, una ciudadania
carcelaria construida desde abajo (Gual, 2023, p. 148; Smith & Kinzel, 2021, p. 102). Es a su
vez interesante que este activismo se enfoque especificamente en lo que podria denominarse
una ciudadania carcelaria social, en un contexto en que aquella dimensién esta en retroceso
no para este colectivo especifico, sino en términos generales.

Es por eso también que la experiencia de las cooperativas de liberados/as puede
enmarcarse claramente como una de las nuevas resistencias en el posfordismo que
trascienden las instituciones disciplinares y sus espacios fisicos con el objetivo de
«contrarrestar el auto-reconocimiento de si mismos como parte de la multitud, impedir la
construccion de aquellos vinculos y formas de cooperacién social y politica que pueden dar
cuerpo a la rebelion» (De Giorgi, 2002/2006, pp. 143-149). Los liberados dan una disputa
reivindicativa por una categoria que cada dia es mas excluyente, como la de frabajador
(Galliano, 2020b) partiendo de una situacion de exclusion anterior a la privacion de la libertad
gue se realiza ademas de forma colectiva en un contexto posfordista donde el individualismo
desenfrenado es una condicion necesaria (Harvey, 1998, p. 196):

(...) los liberados salen siempre. Si yo me acomodo, joya. Tendria que seguir

acomodando a los demas para que no vuelvan al delito y tengan un piso para

sustentarse. (...) No es que la acomodo yo individualmente, y chau. Si yo me puedo

acomodar mejor, tengo un piso como para seguir cubriendo otras cosas. (Entrevista a

mujer liberada, 45 afios).
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