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Introduccion

Las universidades nacionales en Argentina se presentan como espacios democraticos e
inclusivos. Sin embargo, los datos empiricos revelan que la igualdad de género en cargos de
gestion y decision podria estar lejos de alcanzarse. Segin un informe del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN, 2022), apenas 6 de las 57 universidades nacionales tenfan
rectoras mujeres, lo que representa alrededor del 10 %. En la Universidad de Buenos Aires, de las
13 facultades, solo 2 cuentan actualmente con decanas mujeres, es decir, un 15 % del total

(Horizontes UBA, 2023).

En el caso especifico que analiza esta ponencia, centrado en las Facultades de Derecho de
universidades nacionales argentinas, y tomando como muestra Gnicamente algunas de ellas, se
observa que la participaciéon femenina en los decanatos ha sido mas bien excepcional, a modo de
ejemplo la Dra. Moénica Pinto fue la unica mujer decana en la historia de la Facultad de Derecho
de la UBA (2010-2018)°, mientras que paralelamente recién en 2025 se eligié a la primera mujer
decana en la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Catamarca, la Dra. Gina
Bertolone*. Por otro lado, segin la informacién oficial publicada por la UNSAM (unsam.edu.ar),

considerando los cargos de rector/a y decanos/as de escuelas e institutos, aproximadamente el
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38,5% de estos cargos estain ocupados por mujeres. Esto evidenciaria avances en la participacion

femenina en la gestion universitaria, aunque ain no se alcanza la paridad en los niveles superiores.

En la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario (FDER-UNR), no ha
habido mujeres ocupando el cargo de Decana. Actualmente, el Decano es el Dr. Hernan Javier
Botta, quien asumi6 el cargo para el periodo 2023-2027 junto con la Dra. Marfa Emilia Barberis
quien ocupa el cargo de Vicedecana. En la UNLZ, considerando los cargos de decano/a en las
distintas facultades, aproximadamente el 16,7% de los cargos estan ocupados por mujeres, ya que
unicamente la Facultad de Derecho estd a cargo de la decana Dra. Marfa Fernanda Vazquez
(unlz.edu.ar). Esto muestra que, en algunas universidades, la representacién femenina en cargos
de liderazgo sigue siendo minoritaria. Estos ejemplos serfan capaces de confirman que, a mas de
un siglo de la Reforma Universitaria, la estructura de poder en las universidades argentinas

pueden llegar a continuar reproduciendo desigualdades de género.

Este diagnostico no solo atafe a la organizacién universitaria, sino también a la formacion
docente y a la ensefilanza del Derecho. La persistencia de estructuras jerarquicas masculinizadas
condicionarfa quiénes ensefian, como se transmiten los saberes juridicos y qué modelos de

autoridad se reproducirfan en las aulas.

Incorporar esta problematica en el ambito de la formacién docente resulta clave para
interpelar los criterios de acceso, promocioén y reconocimiento académico, y para pensar como
formamos a las nuevas generaciones de profesionales del Derecho desde una perspectiva de

igualdad.

El presente trabajo propone analizar este fenémeno desde una mirada critica,
recuperando el origen histérico de la universidad como institucién jerarquica y masculina, y
evaluando en qué medida las transformaciones posteriores —incluida la Reforma de 1918— han
contribuido, o no, a revertir esa tendencia. Ademas, se explorara el uso de herramientas
tecnologicas, como la inteligencia artificial, no solo para sistematizar informacién empirica, sino
también como recurso pedagoégico que puede enriquecer las clases, permitiendo a docentes y

estudiantes visualizar desigualdades histéricas y actuales en el sistema universitario.

Nota metodolégica

Se presentan datos oficiales y relevamientos institucionales sobre la participacion de
mujeres en cargos de decanato y vicedecanato en distintas Facultades de Derecho de

universidades nacionales. El analisis combina una perspectiva histérico-critica con evidencia



empirica, con el objetivo de reflexionar sobre como estas desigualdades impactan en la ensefianza
del Derecho y en la formaciéon docente. El uso de herramientas digitales, incluidas aplicaciones de
inteligencia artificial, permitié organizar la informacién disponible en portales institucionales,
constituyéndose en un recurso de apoyo para la labor académica sin sustituir el analisis critico

propio del trabajo universitario.
El origen de las universidades: exclusion y autoridad masculina

Las universidades nacieron en la FEuropa medieval como corporaciones de varones
instruidos, vinculadas inicialmente a la Iglesia y al poder monarquico. Segun algunos autores, eran
espacios jerarquicos y clericales, que consolidaron la figura del profesor como autoridad
masculina (Le Goff, 1993°; Buchbinder, 2005)°. Ese modelo fue trasladado a América Latina y, en
Argentina, las mujeres estuvieron ausentes hasta fines del siglo XIX: recién en 1881 ingresé la
primera estudiante, Cecilia Grierson, y en 1909 egres6 la primera abogada, Marfa Angélica

Barreda.

El Manifiesto Liminar y la IA: promesas de democratizacion con exclusiones persistentes

La Reforma Universitaria de 1918 representé un hito democratizador. No obstante, desde
una perspectiva de género, puede observarse que el Manifiesto Liminar se dirige a los “hombres
libres de América” y no menciona explicitamente la participaciéon femenina. El sujeto
universitario que se construye en el texto es predominantemente masculino, pese a que ya habia

mujeres en las aulas.

De este modo, aunque la Reforma amplié derechos estudiantiles y cuestiond el
autoritarismo académico, segun algunas interpretaciones, no abordé de manera explicita las

desigualdades de género ni la participacion de las mujeres en los 6rganos de gobierno.

Esta observaciéon también sugiere considerar cémo herramientas actuales, como la
inteligencia artificial, podrian utilizarse en la docencia universitaria para visibilizar inequidades de
género, organizar datos sobre participacion femenina, revisar la produccion de escritos y

enriquecer el andlisis critico de la ensefianza del Derecho.

Situacién actual de la representacion femenina en los decanatos de Facultades de

Derecho en universidades nacionales

®Le Goff, J. (1993). Los intelectuales en la Edad Media (R. Noiosi, Trad.). Barcelona: Gedisa.
¢ Buchbindet, P. (2005). Historia de las universidades argentinas. Buenos Aires: Editorial Sudamericana.



El relevamiento previo que sera realizado a continuacién se basa en una muestra que
incluye unicamente algunas de las Facultades de Derecho de universidades nacionales del pais,
seleccionadas debido a que un estudio exhaustivo de todas las instituciones requeriria un trabajo
de investigacién mas intenso y prolongado. Por lo tanto, los resultados obtenidos reflejan
tendencias observadas en esta porciéon de la poblacidon, pero no pueden generalizarse a la
totalidad de las instituciones. Este acotamiento abre ademas la posibilidad de futuras

investigaciones que amplien y profundicen el analisis, generando asf mas interrogantes al respecto.

e UBA (Derecho): la Dra. Ménica Pinto fue la primera decana mujer (2010-2014); hoy el
decanato es masculino, con Silvia Nonna como vicedecana.

® UNSAM: todos los decanatos en Derecho han sido ocupados por varones.

e UNLZ: la Dra. Marfa Fernanda Vazquez es la tnica mujer decana en la historia de la
facultad.

e UNR: las mujeres han ocupado vicedecanatos, pero nunca el decanato.

e UNC actualmente nos encontramos como decano al Dr. Carlos Toselli y a la Dra. Silvana
Chiapero vicedecana. Berta Kaller Orchansky, fue la primera mujer Decano de la
Facultad.

e UNSJ: varias mujeres ocuparon el vicedecanato, pero el decanato se mantiene

exclusivamente masculino.

® UNSL: actualmente, tanto decanato como vicedecanato estan a cargo de mujeres.

e UNLP: los cargos principales siguen siendo ocupados por hombres.

Estos datos sugieren que, aunque se observa cierta apertura hacia la participacion

femenina, la paridad aun pareceria estar lejos de alcanzarse en las Facultades de Derecho.
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La persistencia de la desigualdad y los concursos

Segtn el Ministetio de Educacion 7 (2022), apenas alrededor del 12% de los decanatos a
nivel nacional estaban ocupados por mujeres. Esta baja proporcién podtia relacionarse no solo
con la menor presencia histérica de rectoras y decanas, sino también con criterios de acceso y
concursos que tienden a privilegiar trayectorias lineales y que, segun algunas interpretaciones,

podrian desatender la perspectiva de género.

Aunque en los dltimos afios se han creado areas de género o se adoptaron lenguajes
inclusivos, las estructuras jerarquicas universitarias parecen permanecer predominantemente
masculinizadas. En este sentido, la paridad atn constituye un desafio pendiente en el sistema

universitario argentino.

Corolario final: Hacia una reforma con perspectiva de género

La universidad argentina ha sido histéricamente percibida como una institucién
predominantemente jerarquica y masculina. L.a Reforma de 1918 democratiz6 parcialmente el
sistema universitario, aunque no incluyé de manera explicita a las mujeres como sujetos de
derecho académico. Hoy, la persistencia de desigualdades en la ensefianza del Derecho invita a

pensar en transformaciones adicionales.

No se trata unicamente de incrementar la participaciéon femenina en cargos jerarquicos,

sino también de reflexionar sobre los criterios de acceso, promocién y reconocimiento

7 Ministetio de Educacién de la Nacion. (2022). Mugeres en el sistema universitario argentino: Estadisticas 2021—-2022. Secretaria de Politicas
Universitarias.
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académico. Incorporar perspectiva de género en la ensefianza del Derecho implica reconsiderar

concursos, jurados y 6rganos de gobierno, buscando promover una paridad mas efectiva.

Asimismo, el uso de tecnologias como la inteligencia artificial puede contribuir a
visibilizar inequidades y a evitar la reproducciéon de sesgos que invisibilizan trayectorias
femeninas. En este sentido, la IA también puede funcionar como recurso pedagogico en la
formacion docente. Por ejemplo, en la asignatura en la cual soy docente, Elementos de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social, puede emplearse para organizar datos sobre brechas salariales de
género, participacion de mujeres en sindicatos o extension de licencias por paternidad. Con esta
evidencia, el aula se convierte en un espacio de analisis critico donde las y los estudiantes vinculan
las desigualdades del mundo laboral con las del ambito universitario, reconociendo que ambas

responden a estructuras histéricamente jerarquicas.

De esta manera, la democratizacién universitaria se proyecta no solo sobre los cargos
jerarquicos, sino también sobre la practica docente cotidiana, potenciando la ensefianza del
Derecho desde una perspectiva de género. La democratizaciéon universitaria solo podra
considerarse plena cuando se logre una igualdad de género mas concreta en la representaciéon y en

las estructuras de poder académico.

Por lo expuesto, frente a la persistencia de desigualdades en concursos y cargos
jerdrquicos, resulta oportuno repensar el espiritu reformista. Tal como plantea Mona Chollet®, es
necesario “perseguir un presente siempre urgente y siempre en movimiento” para hacer efectivos

los derechos conquistados.
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