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SEGMENTACION EN LA PROFESION JURIDICA:
CAMBIOS OCUPACIONALES DE LOS
ABOGADOS ARGENTINOS, 1995-2003"

Maria Inés BERGOGLIO" - Jer6nimo CARBALLO"*"
Resumen

Si bien la teoria sociolégica clasica considerd a la profesién juridica
como una unidad, recientes informes empiricos describen su creciente seg-
mentacion, asociada a los cambios en el trabajo juridico, asi como a la expan-
sion de las grandes firmas de abogados.,

Este articulo analiza la evolucién reciente de la profesion juridica en
nuestro pais, en el contexto de los cambios econdmicas ocurridos en Argentina
en los ultimos quince anos. Se supone que el aumento del nimero de estos
profesionales, asi como la expansién en el tamario de las empresas juridicas,
han generado una mayor diversificacion de su insercién profesional. Tal diver-
sificacion implica una salarizacién creciente, convirtiendo en menos frecuente
el tradicional ejercicio independiente de la profesién.

Empleando datos nacionales de la Encuesta Permanente de Hogares se
describe la situacion actual de la profesién, en comparacion con los graduados uni-
versitarios. También se analizan las tendencias a la segmentacién de la profesion
juridica entre 1995 y 2003, atendiendo a las diferencias en la insercién ocupacional
y a las desigualdades en el ingreso implicadas.

Palabras clave: Insercién ocupacional-Ejercicio independiente de la
profesion-Segmentacién de la profesion.

1. Introduccién

Las teorias sociolégicas clasicas tendian a contemplar a la profesion
juridica como una categoria homogénea, tanto en términos de su composicién
interna como de su posicion en el mercado laboral, y por ende, en la estructura
de las desigualdades.

" La investigacion fue posible gracias al subsidio brindado por 1a Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Universidad Nacional de Cordoba. En el equipo de la investigacian intervinieron también jJulio Carballo,
Mariana Sanchez y Lucas Vilanova. Correspondencia relativa a este articulo a mibergoglio@arnet.com.ar
Centro de Investigactones Juridicas y Sociales, Facultad de Derecho, Universidad Nacional de Cordoba.
**Departamentos de Estadistica y Economia, Facultad de Ciencias Economicas, Universidad Nacional de Cardoba
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Para Parsons, (1967, e.0. 1949), la profesion legal se encuentra en una
posicion intersticial en la estructura social, como consecuencia de su ambigua
relacion con el Estado. La ve como "una entidad que, por decirlo asi, penetra fos
limites entre las funciones y las responsabilidades privadas y las piblicas. Sus
miembros actuan en ambas funciones y la profesion tiene decidido anclaje en
las dos” (p.326). Su discusion de las diversas funciones de la profesiéon —custodia
de una tradicién cultural, mecanismo de control social- subraya que en su con-
junto, "la profesion legal es una especie de linea de defensa secundaria contra
las consecuencias desorganizadoras del conflicto” (p.326). En este analisis se
destaca el cardcter unitario de la profesién, cuyos miembros ubica, como otros
graduados universitarios, en el estrato medio alto.

Los anélisis empiricos parecian confirmar la adecuacion de este enfo-
que: su origen social era similar —la mayoria provenia de los niveles medios o
altos—, y la fuerte coherencia de la educacion juridica acentuaba la homogenei-
dad. El hecho de que la enorme mayoria de ellos se insertaba en el mercado
laboral como profesional independiente, trabajando en estudios unipersonales
o compartiendo despacho con dos o tres colegas, contribuia a perfilar a ia profe-
5i6n como un grupo coherente, de similar ubicacion en la estructura social. Las
semejanzas, tanto de origenes sociales como de formas de insercion laboral, se
prolongaban en la estabilidad de las definiciones sociales del rol del abogado.

También desde el conlflictivismo, y pese a las diferencias de conceptuali-
zacion, se ubicaba a los abogados en la parte media de la estratificacion. El estu-
dio de Mills sobre las clases medias en Norteamérica, analiza la posicion en ellas
de los abogados, y observa la influencia de la burocratizaciéon y del avance de la
especializacion ocupacional sobre los modos de ejercicio profesional. En particu-
lar, seriala la tendencia al crecimiento de tas oficinas juridicas orientadas a em-
presas: ".el abogado con éxiro ha creado una oficina a imagen y semejanza de fas
grandes compariias a las que ha venido a servir y defiende. A causa del incremen-
to de las actividades de la aboeacia y de la concentracion de la practica de ésta, fa
oficina del abogado ha crecido de tamano, rebasando todo lo soriado por los abo-
gados del siglo XIX. Esta centralizacion del ralento juridico () significa que mu-
chos individuos que practicaban la abogacia se quedan aislados, mientras otros
se convierten en agentes asalariados de los que estan arriba.” (WwriGHT MiLLS, 1973,
£.0.1951, p.164). La tendencia al aumento de tamario de las empresas juridicas
desemboca en lo que llama la factoria juridica, burocracias de mediano tamario,
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que procesan conflictos masivamente e inauguran un estilo particularmente im-
personal de relacion con los clientes. En la vision de Mills, el contraste entre los
modos de ejercicio profesional de estos abogados, y los que siguen ejerciendo
liberalmente la profesion presiona hacia la segmentacién de fa profesion.

Hoy. las tendencias a la fragmentacion de ese colectivo resultan clara-
mente visibles en los paises industriales avanzados. La variedad de origenes
sociales y la diversificacion de las formas de ejercicio profesional parecen ge-
nerar agudas desigualdades entre los abogados, tanto en términos de los ingre-
sos como del prestigic que su actividad les reporta. La cuestién no resulta me-
nor, en tanto, como senalé Weber, las formas de organizacién profesional de
los abogados tienen una influencia decisiva sobre la evolucién del Derecho
mismo. El presente articulo se centra justamente en analizar las desigualdades
crecientes en el interior de la profesién en nuestro pais.

2. La evolucion reciente de la profesién

Los analisis comparados han puesto de relieve la presencia de facto-
res que presionan hacia la diferenciacion social de la profesién juridica. En
primer lugar, debe serialarse que en la segunda mitad del siglo XX, la expan-
sion de la educacion superior ha contribuido a ampliar los contingentes de
abogados y ha hecho mas variada su composicion social, tanto en términos de
género como de afiliaciones étnicas o pertenencia de clase (GALANTER 1992,
Perez PErDOMG Y FRIEDMAN 2003). El crecimiento del nimero de profesionales ha
acentuado la competencia entre ellos por las posiciones en el mercado de
trabajo, estimulando la busqueda de nuevas formas de insercién laboral, tan-
to en el sector publico como en el privado, mas alla del tradicional despacho
del profesional independiente (ABeL 19g7a).

El crecimiento del tamano de las empresas juridicas ha acentuado estos
cambios en el horizonte laboral. Inicialmente un fenémeno tipico de los paises
anglosajones, con la globalizacion los grandes despachos se han ido extendiendo
también en las naciones de tradicion civilista (AseL, 1997b).
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Tabla 1 - Crecimiento de los estudios juridicos

Firmas entre 25 Firmas con més

Pais y 50 abogados de 5o abogados

1999 2004 1999 2004
Estados Unidos - 2.460 9ol 2.139

Francia 20 19 14 8o

Alemania 3 67 9 176

Espana 29 12 60
ltalia 58 12 68

Fuente: Martindale-Hubbell (www.martindale.com).

Los datos para 1994 han sido publicados por Jungueira (2003).

Las grandes firmas de abogados instalan una forma de ejercicio profesio-
nal completamente diferente. Sus clientes no son ya personas comunes, sino
otras empresas que requieren servicios muy especializados. Para muchas de estas
corporaciones, que actuan en un espacio econémico que involucra méas de un
orden juridico, la asistencia juridica de caracter preventivo adquiere mayor im-
portancia que la representacion en juicio.

En el interior de estos grandes despachos, la division del trabajo se
profundiza, y los abogados se especializan en areas cada vez mas estrechas del
campo profesional. La informalidad en la organizacién retrocede y aumenta la
jerarquia en las relaciones entre abogados socios, asociados y empleados. Las
brechas en los ingresos entre estas categorias de profesionales, asi como el
hecho obvio de que algunos de ellos permaneceran en posiciones de subordina-
cion a lo lareo de toda su carrera, contribuyen a acentuar estas desigualdades.

Por otra parte, el funcionamiento de estas grandes empresas juridi-
cas requiere considerables inversiones, tanto en infraestructura como en el
mantenimiento de complejas redes de comunicaciones, que permitan asistir
a clientes que se mueven en un espacio cada vez mas amplio. En consecuen-
cia, la presion por mantener un nivel suficiente de ganancias resulta mas
fuerte, y las clasicas tensiones entre interés publico e interés privado, entre
intereses del cliente y del abogado, tienden a expresarse de nuevas formas.

Ademas, los cambias tecnelégicos en el procesamiento de palabras
han posibilitado la litigacién "en serie”, lo que ha estimulado la litigiosidad vy,
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al mismo tiempo, la rutinizaciéon de diversas areas del trabajo juridico. Estas
nuevas oportunidades han sido aprovechadas especialmente por las empre-
sas juridicas medianas, incentivando las tendencias a la salarizacién de los
abogados (BorpoNE 2003).

La diversidad de las formas de organizacion del trabajo juridico profun-
diza la estratificacion interna de la profesion. El contraste entre lo que Henz v
Laumann (19g97)' llaman los dos hemisferios de la profesion se acentia: por una
parte estan los abogados que trabajan siguiendo los modelos clasicos, aten-
diendo variados conflictos de perscnas y pequerias empresas, y recibiendo in-
gresos similares a los de sus clientes. Por otra parte, quienes trabajan en las
grandes firmas juridicas, prestan servicios altamente especializados a erandes
empresas y obtienen jugosos ingresos. Asel (1g97a) confirma la extension de
esta tendencia en amplias regiones, concluyendo que el relativo aistamiento
de los abogados de las relaciones capitalistas de trabajo esta en vias de des-
aparecer, y que ¢l proceso resulta ya irreversible.

En resumen, puede decirse que en las sociedades industriales avanza-
das, la clésica figura del abogado que trabaja de manera independiente, o aso-
ciado con dos o tres colegas, deja de ser el modo dominante de ejercicio profe-
sional. La diversidad de inserciones laborales de los abogados se traduce en
una creciente estratificacién de la profesion, cuyos segmentos difieren
significativamente no sélo en tipos de tarea, sino, muy especialmente, en gra-
dos de especializacion y niveles de ingreso.

3. La situacién en la Argentina

Es posible suponer que estas tendencias generales en la organizacion
social de la profesion presentan algunos rasgos singulares en la Argentina. En
primer lugar, la expansion de la matricula en las carreras de Derecho (LisTa
2001), ha side aqui mas intensa que en otros paises, especialmente dentro del
contexto latinoamericano. Es probable que la plétora de abogados? estimule la
competencia entre ellos, y presione hacia una mayor diferenciacion de las for-
mas de insercién laboral, incentivando la salarizacion de estos profesionales,
tanto en el sector publico como en el privado. Estas tendencias pueden acen-
tuar las desigualdades de ingresos entre distintos segmentos profesionales.
' La tendencia persiste en los ultimos afios. Ver HeNz, NELSON ¥ LAUMANN, 2001

% Deacuerdo con los datos del Censo 2001, en la Argentina hay 409 abogados cada 100.000 habitantes. Es
ia proporcion més alta entre las naciones latinoamericanas (Perez PerooMo, 2004).
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También la evolucién de las grandes empresas juridicas resulta aqui
singular. Si bien su numero resulta relativamente bajo en comparacién con
las existentes en Brasil o México, muchas de ellas son firmas de largo arrai-
£0.} En la lista de estos grandes estudios, que han operado clasicamente como
intermediarios entre los inversores extranjeros y el estado local, se encuen-
tran hoy también las sucursales de grandes empresas juridicas internaciona-
les, de raiz norteamericana o europea. En la década del go, la apertura de la
economia, las grandes privatizaciones y el manejo de la deuda pablica y pri-
vada han ampliado el rango de operaciones de estos erandes despachos (Dezalay
v GarTH, 2002), asi como la sienificacion politica de su rol.!

Tabla 2z - Crecimiento de los estudios juridicos latinoamericanos

Firmas entre 11 Firmas entre 25 Firmas con mas

Pais y 25 abogados y 5o aboeados de 5o abogados

1959 2004 1999 2004 1999 2004
Brasil 67 52 18 5l 6 64
Argentina 34 35 g 14 g 15
México 34 67 (4] 24 3 53

Fuente: Martindale-Hubbell (www.martindale.com).
Los datos para 1999 han side publicados por Junqueira (2003).

No existen estudios sistematicos sobre estas firmas, que valoran al-
tamente su privacidad. No obstante, una revision de sus paginas en Internet
permite algunas observaciones. El gran niimero de profesionaies que reunen
les permite ofrecer un alto grado de especializacién en sus servicios juridi-
cos, en temas como fusiones y adquisiciones, mercados de capitales, finan-
ciacién de proyectos, marcas y patentes, derecho de los recursos naturales o
derecho impositivo.

3 Lalista de las quince mayores empresas juridicas argentinas incluye dos despachos fundados en el siglo
XIX, y otros cuatro en la primera mitad del XX. (Ver el Directorio Martindale-Hubbell en
(www.martindale.com).

4 vale la pena observar también en el cuadro que las firmas de més de 5o abogados se han multiplicado por
diez en Brasil y México entre 1999 y 2004. En cambio, el crecimiento argentino en el periodo ha sido mas
lento, probablemente como efecto de |a crisis del 2001.
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Entre sus clientes —cuya lista se publica en ocasiones en las paginas web
del estudio— se encuentran los grandes bancos y empresas financieras extranje-
ras, asi como muchas de las corporaciones multinacionales que operan en el
pais; también figuran organizaciones gue explotan concesiones de servicios pu-
blicos privatizados. Esta variada clientela les exige trabajar en diferentes idio-
mas, siendo el inglés el principal, aungue no exclusivo.® Estas firmas desarrollan
habitualmente un enfoque preventivo del Derecho, asesorando a las empresas
en grandes operaciones comerciales o financieras, lo que les asegura jugosos
ingresos. Su estilo de trabajo queda resumido en el lema que preside la pagina
web de uno de estos estudios, presentado en espanol, inglés y francés: Somos
hombres y mujeres de negocios, y nuestra empresa es el derecho.

A diferencia de lo que ocurre en los estudios compuestos por un grupo
pequenio de profesionales, en el interior de estas grandes firmas se marcan
claramente las jerarquias y diferencias en la organizacion, entre los socios y
los abogados que revistan como asalariados. Este estilo empresarial de orga-
nizacién no se limita a los grandes estudios, y, conjuntamente con la gran
abundancia de graduados en Derecho, estimula las tendencias a la salarizacién
de los abogados.

Por otra parte, las tendencias a la agudizacidn de las desigualdades
sociales y regionales, registradas en el pais en la ultima década, deben haber
agravado esta segmentacion, en tanto los abogados tienden a compartir la suerte
econdmica de sus clientes. Muy probablemente, los profesionales con una car-
tera de clientes compuestas por miembros de los estratos medios, asi como
pequenias y medianas empresas, han sufrido ia misma caida de ingresos que sus
asistidos. En cambio, quienes atienden los intereses de las grandes empresas,
especialmente multinacionales, deben haber resultado beneficiados con los
procesos de concentracion del ingreso registrados en el pais. Asi, es posible
hipotetizar gue en la Argentina, el cardcter asimétrico de la globalizacién acen-
tia en la profesién legal las tendencias a la heterogeneidad social, tal como ha
ocurrido en la sociedad en su conjunto.

Pero las tendencias a la fragmentacion ocupaciconal que enfrentan los
abogados no se derivan unicamente del campo econdmico. Con la recuperacion
de la democracia, la importancia del poder judicial en el funcionamiento de las

5 allende y Brea, por ejemplo, ofrece servicios en espanol, inglés, aleman, holandés y coreano.
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poblacion general derivadas de los Censos Nacionales. Por ese motivo los re-
sultados se informan en porcentajes.

4. Los abogados argentinos: una vision general

Para trazar un panorama de la situacién actual de los abogados en el pais,
conviene comenzar con una pregunta simple, aunque no sencitla de contestar:
(Quiénes y cudntos son los abogados? Esta pregunta tiene distintas respuestas
seglin identifiquemos como abogados a aquellos que ejercen la profesién privada-
mente, o a todos los que poseen una titulacién universitaria en Derecho.

El Informe 2001/20027 del Ministerio de Justicia consigna la existencia
de 64.000 matriculados en las setenta y cinco entidades agrupadas en la Fede-
racion Argentina de Colegios de Abogados. Este total no abarca a los registrados
en el Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal, la asociacion profesio-
nal mas grande de la Argentina, con 64.438 inscriptos. Con estos datos, el infor-
me oficial estima en 128.000 el total de abogados. Sin embargo, es posible que la
cifra real sea bastante menor, ya que, dada la continuidad urbana en el area
metropolitana, muy probablemente muchos colegiados en la Capital Federal lo
estén también en la provincia de Buenos Aires.*

La informacion brindada por los colegios se refiere a quienes ejercen la
profesion libremente, y no abarca a los magistrados, quienes también poseen
titulacién en Derecho. En el ario 2000, habia en el pais 4.106 jueces, incluyendo
tanto a la justicia federal como a la de las provincias. Una buena proporcion de
los 39.769 empleados judiciales que tenia el pais en esa misma fecha son tam-
bién graduados en Derecho.?

Por su parte, de acuerdo con datos censales, en el ario 2001 habia en el
pais 133.471 personas que habian completado la carrera de Derecho. Los abogados
representaban asi el 11,69% de los graduados universitarios residentes en el pais.

7 Yer el informe: ARGENTINA: El Sistema Judicial, 2001/z00z, preparado por el Ministerio de Justicia y

Derechos Humanos, Secretaria de Justicia y Asuntos Legislativos, p.31.

Estas cifras de matriculados no se deben confundir con quienes ejercen efectivamente la profesién. El

Reporte sobre el Estado de la Justicia en Argentina, elaborado por el CejaMericas {accesible en hitp://

www.cejamericas.org/reporte/), estima que soto el 68% de los abogados matriculados ejerce realmente |a

profesion,

9 El total incluye la justicia de todas las provincias, con excepciones de Misiones, Entre Rios y San Juan, que
no proporcionaren el dato. También abarca los empleados de Ja justicia federal. Los datos figuran en
informacién y Justicia, documento elaborado por la organizacion Unipos poR 4 JusTicia, 2003, Se puede con-
sultar un resumen de este informe en www.unidosjusticia.org.ar
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En lo gue sigue. usaremos el vocablo abogado como sinénimo de gradua-
do en Derecho, ya que esta caracteristica ha sido utilizada para identificar a tos
letrados en las muestras de la EPH.

Como el resto de la poblacion del pais, los abogados se ubican preferen-
temente en la region pampeana y en el Gran Buenos Aires. Su numero es espe-
cialmente escaso en las provincias patagonicas. Sin embargo, su distribucion
geografica, ain estando centralizada, resulta algo menos concentrada que la
del conjunto de los graduados universitarios.

La descripcion demografica permite detectar algunos rasgos genera-
les de la profesion. En primer lugar, es necesario sefalar que la tendencia
general de los universitarios a una composicion mas equilibrada en términos
de género, motivada por el creciente acceso de las mujeres a la educacion
superior, ha sido algo mas lenta entre los abogados. Asi, en 2003, la propor-
cion de mujeres ejerciendo la profesion llegaba al 43,8%. Esta cifra puede con-
siderarse relativamente alta: estudiando a los abogados de la provincia de
Buenos Aires, Fucito (1997) encontrd que las mujeres constituian el 36% de los
matriculados. No obstante, resulta algo inferior a su presencia en el conjunto
de los graduados universitarios.

Los datos muestran igualmente una ligera concentracion de los abogados
en los grupos mayores de treinta y cinco arios, probablemente como efecto de la
diversificacion de la matricula universitaria en los Gltimos arios. El nimero de
graduados en leyes entre los mayores de setenta es proporcionalmente mas alto
que en otras carreras, 1o que indica cierta declinacion de las opciones tradiciona-
les en la eleccion de la carrera universitaria.
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Tabla 4 - Caracteristicas generales de los profesionales

Abogados Otros Total
profesionales | profesionales |
Varon 56, 20% 52, 00% 52,40%
Mujer 43,80% 48,00% 47,60%
Total 100,00% 100,00% 100,008
214 34 afios 27,40% 29,10% 28,90%
35 a 49 anos 42,30% 39.40% 39.70%
50 a 6g anos 22,30% 26,90% 26, 40%
70 ¥ mas anos 7,90% 4,60% 5, 00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
Ocupado 86,60% 83,00% 83, 40%
Desocupado 2,20% 4,50% 4,20%
Inactivo 11,20% 12,50% 12,40%
100,00% 100,00% 100,00%
Total
N=243 N-t930 N=2173

Fuente: EPH Nacional, mayco3.

En mayo 2003, las secuelas de la crisis desatada como consecuencia de la
salida de la convertibilidad eran claramente visibles en el pais: con una tasa de
desocupacién del 17%, muchos argentinos encontraban dificultades para insertarse
en el mercado. En este contexto, los graduados universitarios exhibian —gracias a
su mayor calificacion— una situacion considerablemente mejor, con apenas 4,5% de
desocupados. Esta proporcién era atin mas baja entre los abogados, donde solo el 2%
se declaraba desocupado. Estos datos, sin embargo, no deben inducir una lectura
excesivamente optimista, en tanto es probable que la escasez de oportunidades
ocupacionales sea muy dificil de medir entre quienes trabajan por cuenta propia.

La insercion ocupacional de los abogados muestra también rasgos pecu-
liares. Menos de la mitad de ellos revistan como asalariados, mientras que dos
terceras partes de los otros graduados estin en la misma situacion. La partici-
pacion de los abogados entre los directivos en el mundo del trabajo es relevan-
te: la proporcién de patrones que exhibe el grupo (17,7%) dobla la registrada en el
resto de los universitarios.
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Tabla 5 - Situacién de fos ocupados

Otros Total
profesionales | profesionales |
Patron o empleador 17,70% 8,50% 9,50%
Trabhajador por su cuenta 32,30% 23,40% 24,40%
Obrero o empleado 48, 80% 66,90% 64,90%
Trabajador sin salario [,20% 1,20% 1,20%

Total 100,00% 100,00% 100,008
Inereso mensual promedio $1.219,78 $1.185,06 $1.188,89

Ingreso horario promedio $ 6,60 $7.28 $7.20
Fuente: EPH Nacional, mayo o3

Abogados

Estos datos implican que el ejercicio independiente de la profesién,
muy limitado ya en otras carreras universitarias, esta hoy reservado a un tercio
de los graduados en Derecho. La proporcién es aiin menor en Buenos Aires (20%),
mientras que en el interior del pais las formas tradicionales de ejercicio de la
profesién son bastante mas frecuentes.

El ejercicio de su profesidn proporciona a los abogados una situacion
econdmica algo mas favorable que al conjunto de los graduados universitarios.
Su promedio de ingresos resulta mas alto que el del resto, aunque muchas veces
gracias a la prolongacion de la jornada, ya que el ingreso horario resulta entre
ellos algo mas bajo.

Los datos de la encuesta proporcionan otras informaciones acerca del
lugar de trabajo de los entrevistados. Muestran la importancia del sector publico
como fuente de oportunidades ocupacionales para los abogados: 37% de ellos tra-
baja en los diversos poderes del Estado. Esta proporcion es bastante mas baja
para los demas graduados universitarios (28%).

Este panorama general puede resumirse indicando que la profesion legal
argentina se destaca por el heche de que dos procesos que vienen afectando a
muchas otras ocupaciones —la feminizacién y la salarizacion progresivas— resul-
tan aqui algoe mas lentos. Tanto la proporcién de varones, como las de quienes
ejercen su ocupacion como trabajador independiente, son mas altas en este gru-
po que en el conjunto de los graduados universitarios. Tamhién puede senalarse
que, dentro del contexto general de caida de los ingresos como resultado de la
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crisis econdémica que atraviesa el pais, los abogados registran una situacion rela-
tivamente buena en comparacion con los demas profesionales universitarios.

5. Cambios en las formas de insercién ocupacional

En los ultimos arfos, la profesion se ha visto sometida a significativas
transformaciones, como consecuencia de diversos procesos politicos y econd-
micos. La expansion de las oportunidades laborales en el campa de la adminis-
tracion de justicia, la tendencia al desarrollo de las empresas juridicas, y a la
salarizacion progresiva han incidido fuertemente sobre tas formas de trabajo
de los abogados, que cada vez se distancian mas del modelo clasico del ejercicio
liberal de la profesion.

Esta seccion se destina a presentar estos cambios, comparando la si-
tuacion de los abogados relevados para la muestra nacional de la Encuesta
Permanente de Hogares en mayo de 1995 y 2003.

a) Mayor importancia del empleo en el campo pablico

Los datos de la EPH muestran como la expansién del poder judicial ha
acentuado la insercion ocupacional de los abogados en el campo de lo publico.
Esta tendencia resulta especialmente marcada en las areas metropolitanas,
como consecuencia de la centralizacion de la administracion de justicia.

Tabla 6 - Tipo de fugar de trabajo segiin tamario del aglomerado y ario

Tipo de establecimiento
Tamarno del aglomerado | Afo Total

Pliblico Privado
1995 10,60% 89,40% 100, 00%

Mas de 1.000.000 h
2003 34,907 65,10% 100, 00%

1995, 38,20% 61,80% 100,00%

Menos de 1.000.000 h
2001 43,60% 56, 40% 100, 00%

1995 13,70% 86,30% 100,00%

Total aglomerados

2003 37.60% 62, 40% 100, 00%

N = 414 abogados.

Fuente: EPH Nacional, mayo g5y mayao3.
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El incremento de las oportunidades ocupacionales en la esfera estatal
es una tendencia que singulariza a los abogados dentro del conjunto de la po-
blacién, pues a lo largo de la década, el empleo publico ha decrecido en la
Argentina, como en el resto de los paises de la regién (PorTes v HoFFMaNN 2003).

b) Reduccion del numero de profesionales independientes

Se indico mas arriba como el desarrollo de las grandes empresas juridicas
y la difusion de un estilo de organizacién empresarial en los despachos de aboga-
dos hace cada vez mas frecuente la contratacion de letrados como asalariados.
Esta tendencia, favorecida por la gran disponibilidad de graduados en el area,
reduce los contingentes de abogados que mantienen la forma tradicional de ejer-
cicio independiente de la profesian,

Los datos de la EPH confirman la presencia de esta tendencia entre 10s
abogados argentinos: quienes ejercen independientemente la profesién en todo
el pais pasaron de ser el 51% en 1995, a un 33% en 2003. Como lo muestra la tabla,
el cambio ha sido especialmente fuerte en las ciudades grandes, donde la pro-
porcién de profesionales independientes se redujo casi a la mitad.

Tabla 7 - Condicién de los ocupados segtin tamario del aglomerado y ano

Tamaric del aglomerado
Mas de Menos de Total aglomerados

1.000.000 h 1.000.000 h
Afo Arig Afo
1995 2003 1695 2003 1995 2003
Patrén o empleador 11,60% 23,60% 8.90% 5. 60% 1,30% 17,90%
Trabajador por su cuenta 51,40% 28,80% 49,40% 41,00% 51, 20% 32,70%
Obrero 0 empleado 37,00% 47,60% 41,70% 53.40% 37.60% 49,40%

Total 100,008 | 100,008 | 100,008 | 100,005 | 100,00% | 100,003

N = 414 abogados.

Fuente. EPH Nacional, mayo g5 y mayc o3,

¢{Cémo se han insertado en el mundo del trabajo estos abogados que
abandonan el ejercicio independiente de la profesion? Los datos permiten ob-
servar que han seguido caminos distintos. La mitad de ellos revista hoy como
asalariado: la proporcién de los abogados en esta condicion crecié doce puntos
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en este periodo de ocho arios, pasando a constituir practicamente la mitad de
los ocupados. Esta expansién se vincula tanto al crecimiento de las oportuni-
dades de trabajo en el campo de la administracion de justicia, como al desarro-
ilo de un proceso de salarizacion en el interior de los estudios de abogados.

Esta opcién ha sido mas frecuente entre las mujeres. Mientras dos ter-
ceras partes de ellas revistaban como empleadas en 2003, esta proporcién lle-
gaba apenas al 37% entre los varones.

La tendencia reciente de los despachos juridicos a organizarse en forma
empresarial resulta evidente en las cifras de abogados registrados como
empleadores: en los dltimos ocho antos, pasé del 11 al 18%. El cambio es especial-
mente notable en las reas metropolitanas, donde se ubican los mayores estu-
dios juridicos. Alli la proporcién de abogados que actian como patrones se du-
plicé.

La comparacién de los datos provenientes de la Encuesta Permanente
de Hogares con los obtenidos a través del Censo g1 muestra que estas transfor-
maciones, aun siendo graduales, se han acelerado después de la crisis desatada
tras la salida de la convertibilidad.

Tabla 8 - Condicion de fos ocupados segun ario

1995 2001 2003

Patron o empleador Ir,30% ux 17,90%

Trabajador por su cuenta 51,20% 42% 32,70%

Obrero o empleado 37.60% 46% 49,40%

Total 100, 00% 100,00% 100,00%

Fuentes: 1995: EPH mayo 2005, 2005 Censo 2001, 2003: EPH mayo 2003

6. Cambios en los ingresos derivados de la profesion

Las modificaciones arriba reseriadas en las condiciones de trabajo acen-
tuan los contrastes entre los estilos de vida propios de diversos grupos de aboga-
dos. El analisis de los ingresos devengados a través de distintas formas de ejerci-
cio profesional es un mecanismo til para ilustrar estas transformaciones.

En la década del noventa, las transformaciones asociadas a la apertura
de la economia al mercado externo y las privatizaciones afectaron profundamen-
te el empleo, que se volvio precario e inestable. La prolongacion de la recesion en
los dltimos anos de la década deterioré el nivel de la actividad economica. Final-
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mente, la crisis desatada en 2001 con motivo de la salida de la convertibilidad
puso al descubierto los negativos electos de estos cambios y sus secuelas: una
caida general de los ingresos y la multiplicacién de las cifras de pobres.

Esta tendencia general afecto la situacion de los letrados. El ingreso
promedio de los abogados encuestados, que era de $ 1.549 en 1995, descendio a $
1.218 en z003. Esta caida, superior al 20% en términos absolutos, resulta mayor si
se considera el aumento del costo de vida.

Tabla 9 - Ingresos medios de los abogados segun campo de trabajo

) Ingreso
Promedio ,
horario de
Tipo de establecimiento de ingresos .
la ocupacion
profesionales ]
nrincinal
Publico 1.607,77 10,94
Privado 1.538,00 7,36
Total 1.549,69 7,85
Publico 1.405,09 7,81
2001 |Privado 1.106,59 5,85

Total 1.218,85 6,59

Datos nacionales de la EPH mayo g5y mayo 03,

Anovay Eta’ estadisticamente significativas.

Como se observa en la tabla adjunta, la caida de los ingresos ha afecta-
do especialmente a guienes ejercen privadamente la profesion. La brecha en-
tre el ingreso medio de quienes trabajan en el campo publico y en el privado era
apenas de un 5% en 1995, y se estiré hasta el 20% en 2003. Asi, el contraste entre
los estilos de vida que pueden llevar un juez y un abogado que trabaja indepen-
dientemente se acentuaron.

No solo en términos de ingresos resulta mas favorable la situacion labo-
ral de quienes revistan en el sector publico. Ubicados generalmente en grandes
oficinas con mas de 50 empleades, perciben un ingreso superior al promedio,
mientras que su obligacion horaria semanal resulta algo mas baja. Segtin declara
el 95% de los entrevistados, reciben todos los beneficios soctales acordados por
las leyes, y gozan de estabilidad en su trabajo.
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En cambio, quienes revistan en el campo privado tienen una situacién
bastante diferente. Ef estudio de abogados, y no la oficina de asuntos legales de
una gran empresa, es la ocupacion dominante de este grupo, que en una gran
mayoria (78%) trabaja en oficinas pequenas, con hasta 5 empleados. Los ingresos
que obtienen a través de esta forma ejercicio profesional son menores al prome-
dio, pese a que su jornada laboral suele ser algo mas larga. En consecuencia, su
ingreso por hora resulta mas bajo. Por otra parte, sélo el 53% de ellos recibe todos
los beneficios laborales en su ocupacion. Pese a esto, practicamente la totalidad
de los entrevistados de este grupo consideran permanente esta opcion laboral.

En el interior del campo privado, se observa para 1995 notable dis-
tancia en ingresos entre diversas categorias ocupacionales que desempe-
nan los abogados. Quienes ejercian en esa fecha la profesion de manera
independiente obtenian menaores ingresos, bastante por debajo de quienes
revistaban como asalariados. Las cifras muestran también los efectos de la
crisis desatada por la salida de la convertibilidad, que ha provocado entre
los asalariados una pérdida cercana al 50% de sus entradas. Asi, en la fecha
mas reciente, los ingresos en el campo privado resultan en general bajos,
cualquiera sea la categoria ocupacional del abogado.

Tabia 10 - Ingresos medios de los abogados en el campo privado

Condicién ocupacional | Ao | Promedio |Ingreso horario
86 6
Trabajador por su cuenta (222 1, 2101 4,6149
2003 | 956,0249 5,1092
8

Obrero o empleado 1995 | 1970,6722 9,1720
2003 960,1880 £ 3752

Total 1995 | 1538,0016 7,3607

2003 ] iit2,0683 5,8769

Fuente: EPH Nacional, mayo 95y mayoo3.
Se han suprimido los datos correspondientes a los patrones debide a su escaso numero,
siguienda |as recomendaciones del INDEC.

Estos datos permiten comprender mejor la tendencia al abandono de
las formas tradicionales de trabajo juridico: en el contexto argentino actual, el
ambito publico ofrece a los abogados oportunidades ocupacionales mas intere-
santes y seguras de las que estan disponibles en general en el campo privado.
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Por otra parte, debe recordarse que este analisis se concentra en los
valores promedio. En el interior de estas categorias, la variabilidad resulta
bastante alta. El tamano del establecimiento donde se trabaja, y la ubicacién
en el interior o en la zona metropolitana son algunos de los factores que esti-
mulan esta disparidad de los ingresos.

Aungue su escaso namero hace imposible analizar su evolucion a través
de los datos de la EPH, hay indicios de que los ingresos de los abogados ubicados
en las grandes empresas juridicas han resultado menos afectados por la crisis
del 2001. Varias razones pueden aducirse a favor de estas suposiciones. Muchos
de los honorarios que perciben estas empresas por su participacion en negocios
internacionales se cotizan en dolares, o utilizan moneda extranjera como base
del calculo, lo que probablemente les ha permitido preservar su nivel de rentas
en el orden economico pos-convertibilidad. La rapidez del crecimiento de sus
planteles profesionales en estos ultimos arios refuerza esta afirmacion.

7. Conclusicnes

Los analisis efectuados hasta aqui han mostrado que la insercion
ocupacional de los abogados tiende a diversificarse. La expansion del poder
judicial ocurrida durante los noventa ha aumentado sus oportunidades de
trabajo en el campo piiblico. Por este motivo, asi como debido a la tenden-
cia a la organizacion empresarial de los estudios juridicos, el nimero de
abogados que revistan como asalariados ha aumentado decididamente.

Una primer consecuencia de estos hechos es la reduccion del grupo de
profesionales independientes, que pasan a ser una minoria. El abandono de los
modelos tradicionales de ejercicio profesional, y el desarrollo de relaciones
capitalistas de trabajo, ya muy avanzado en otras carreras como las de médicos
e ingenieros, se aceleraron entre los abogados en los ultimos artos, y constitu-
yen transformaciones significativas.

En los tltimos anos, las dificultades econémicas vividas por el pais han
significado una caida general de los ingresos. Los juristas no han permanecido
ajenos a esta tendencia, que ha afectado de maneras muy diferentes a los dis-
tintos segmentos de la profesién. Han aumentado los contrastes entre quienes
trabajan en el campo publico y en el privado, entre quienes tienen como clien-
tes a las personas comunes y quienes atienden a las empresas. Como quienes
se dedican a litigar comparten la suerte de sus clientes, los abogados no han
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podido sustraerse a los efectos de la concentracion de ingresos que ha vivido el
pais, y la variabilidad de sus niveles de ingreso ha aumentado.

La variedad de ingresos medios y de situaciones laborales, asi como la
reduccion del mimero de profesionales independientes sugieren gue, como en
la sociedad en su conjunto, la profesién juridica experimenta tendencias a la
segmentacion.

Como se indicoé mas arriba, estos fendmenos se registran también en
otros paises, como consecuencia del crecimiento desmesurado de algunas gran-
des empresas juridicas. En la Argentina, los grandes contrastes —interior/capi-
tal, piblico/privado— que recorren el mundo laboral del pais atraviesan tam-
bién a la profesion juridica, profundizando las brechas entre distintos grupos.

Es posible interrogarse acerca de fas consecuencias posibles de esta
heterogeneidad creciente en los modos de insercion profesional. En estas con-
diciones, puede resultar dificil mantener definiciones compartidas sobre el rol
profesional. Los abogados que trabajan en condiciones muy diferentes, tienden
igualmente a desarrollar distintos puntos de vista acerca de los modos en que

deben conducirse sus relaciones con los clientes y con los demas colegas.
Cabe esperar que las tendencias a la desigualdad en el interior de la
profesion estimulen procesos de redefinicion del rol tradicional de los aboga-
dos. Tal como lo sugieren GatanTer ¥ Patay (1997), las cuestiones que tienen que
ver con el equilibrio entre interés publico e interés privado, entre interés del
profesional y del cliente, asi como la colegialidad en las relaciones con otros
abogados, son probablemente los nicleos centrales de esas redefiniciones,
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