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ESTANDARES PARA LA AUTOEVALUACION
DE LA GESTION INSTITUCIONAL
DE LAS FACULTADES DE DERECHO
DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

En el marco del cumplimiento del cronograma establecido en el
documento de Mendoza de setiembre de 2002, el CONSEJO PERMANEN.
TE DE DECANOS DE FACULTADES DE DERECHO DE UNJ VERSL-
DADES PUBLICAS aprueba el presente Documento sobre Estandares para
la autoevaluacién de la Gestién Institucional de las Facultades de Dere-
cho de las Universidades Pablicas *. Este constituye el primer avance en
la elaboracion de estandares e indicadores de calidad de [a Ensefianza de la
Abogacia. Los mismos podran ser utilizados por las distintas unidades
académicas como modelo orientador en procesos de auotevaluacidn,
adecuandolos a los perfiles de cada Institucién, a los contextos locales y
regionales y a las condiciones politicas, presupuestarias y de tiempo.

Existe plena conciencia de que el desfinanciamiento y la desaten-
ci6n hacia las Universidades Pablicas constituyen un serio obsticulo para
sulogro en plazos medianamente razonables. A pesar de esto y dentro del
marco de convergencias entre las Instituciones participantes existe la vo-
luntad de continuar avanzando en la discusidn y produccion de estandares
de calidad relativos a docencia **, investigacién y extension, tal como fue
establectdo en el acuerdo de Mendoza de setiembre de 2002.

1. Introduccién

Algunas de las principales funciones de los estandares en los pro-
cesos de evaluacién de la calidad educativa son:

1. orientar todas las acciones del proceso ya que es en referencia
a ellos como se hacen los diagnésticos ¥ como se establece
el nivel de aproximacién a la calidad y al logro esperado del
programa o institucidn o aspecto de ésta que es evaluado;

* Se refiere alas Universidades Phblicas de la Republica Argenrina.
** Nota de los editores: Los estandares de la Gestidn Docente fueron aprobados por el Consejo
Permanente de Decanos el 26 de noviembre de 2003 en la ciudad de Mar del Plata,
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. servir de gufa para formular, reorientar o fortalecer los pla-
nes de mejoramiento en los diversos niveles institucionales;

_ resultar utiles instrumentos para la focalizacion de recursos
y el establecimiento de prioridades en los planes;

. revisar la pertinencia de las diversas acciones del proceso y
determinar su contribucién relativa a la calidad y al logro
deseados;

. establecer los niveles aceptables de desempeiio en la evalua-
cién de la gestién del programa, es decir, el desempeiio acep-
table se puede definir en términos de un nivel de aproxima-
c16n al estandar;

. determinar la congruencia entre las dimensiones, variables e
indicadores establecidos para las unidades de andlisis.

Ahora bien, para que puedan cumplir dichas funciones los estan-
dares deben ser:

a) realistas: que las acciones propuestas y los insumos requeri-
dos sean viables, y que los resultados se puedan alcanzar en
condiciones normales de operacion;

b) dinimicos: el estandar se debera poder ajustar en el proceso
y en el tiempo, como resultado de la evaluacion;

¢) medibles: que se pueda verificar su posicion, mediante un
indicador acordado;

d) concertados: el estandar deber ser entendido y acordado por
todos los interesados v debe existir un compromiso en tor-
no a la calidad v al logro que representa.

Para la formulacién especifica de los estandares para la evaluacion
de la gestidn institucional se tomardn en cuenta como antecedentes los
propuestos por el Consejo de Decanos de las Facultades de Derecho de
Universidades Publicas de la Argentina en sus anteriores reuniones asi
como algunos documentos producidos por la Comisién Nacional de Eva-
luacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU). Ademas, se considera-
rin, como ejemplos para su andlisis critico, los estandares propuestos por
la Association of American Law Schools, por su similar del Reino Unido,
esto es, The Higher Education Funding Council for England (HEFCE) y
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algunos estandares formulados por la agencia regional alemana, la Zentrale
Evaluationsagentur der Niedersichsischen Hochschulen, asi como por
otras agencias de evaluacidén de otros estados federales de la Republica
Federal de Alemania.

Se entiende aqui que cualquier formulacién de estindares debe
comenzar con uno introductorio que se refiera al objeto sustantivo de
toda Facultad de Derecho de una Universidad Pablica de la Repiblica
Argentina. En este sentido, la evaluacién de la formacién juridica en una
institucion universitaria publica debe abarcar los aspectos de gestion insti-
tuctonal, docencia, investigacion y extensidn. Asi, la Facultad de Derecho
debe tener y desarrollar un proyecto educativo que asegure que los
egresados: !

(1) comprendan sus responsabilidades politicas, juridicas, sociales
y éticas referidas a su actuacion como operadores que deben posibilitar a
la ciudadania el acceso a la justicia, a un modo de resolucién de los con-
flictos en un estado democritico de derecho, ya sea que se desempefien
como representantes de sus clientes, como jueces o funcionarios auxilia-
res de un tribunal, como funcionarios de la administracién pablica, como
mediadores, negociadores, arbitros de conflictos; como asesores, consul-
tores de organismos gubernamentales o no gubernamentales, empresas,
sindicatos; como docentes e investigadores;

(2) obtengan una formacién académica rigurosa, sobre la base de
un curriculum que promueva:

(1) la comprension de la teoria, la filosofia v las diversas areas
del derecho y sus instituciones;
(11} las técnicas de anilisis juridico; técnicas de resolucién de pro-
blemas, de negociacién y resolucién de conflictos; técnicas
de comunicacién oral y escrita; técnicas de interpretacién y
argumentacion; técnicas de investigacién social, como asi
también otras habilidades fundamentales que son necesarias
para trabajar eficazmente en la profesién juridica;
(1) la comprension y el analisis critico de los principios basicos

del derecho pablico y privado;

! En adelante este estindar serd identificado como “Estindar inicial™.
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(3) comprendan la abogacia como una profesién que implica:

(4) obligaciones referidas a la traduccion de demandas sociales
colectivas o individuales en reclamos juridicos;

(b) la inclusion de sectores excluidos del acceso a la justicia a
traves de la prestacion de servicios juridicos gratuitos; ya sea
a través de la informacion, la promocion y/o la defensa de
sus derechos;

(4) promuevan la generacidn y la comunicacion de conocimien-
tos socialmente significativos en el ambito disciplinar e interdisciplinar, y
fomenten la formacién continua para la comprension de adelantos cienti-
ficos futuros, en un ambiente de libertad, justicia e igualdad de oportuni-
dades entre todos los habitantes.

Asimismo, un segundo estandar general pero referido con la ges-
tidn institucional de la Facultad de Derecho estaria dado por el siguiente:

La gestion institucional debe comprender un curriculum con una
definicidn precisa de los fundamentos, objetivos, contenidos minimos
(conceptuales, procedimentales y actitudinales), sistema de correlatividades
y sistema de evaluacion de los aprendizajes ast como de los perfiles del
estudiante, del egresado y del cuerpo docente. Asimismo, se deben con-
templar desde la gestidon institucional, y en relacion con el proyecto
curricular de la formacion en derecho, las actividades de capacitacion con-
tinua de los docentes e investigadores y las politicas de investigacién cien-
tifica y transferencia que desarrolla la institucion y las actividades de segui-
miento de la insercién profesional y académica de sus graduados.

En este sentido, se considera al curriculum de una carrera de grado
untversitario como el proyecto educativo de la Facultad de Derecho, por
lo que comprende no sélo la informacion, los procedimientos asociados
con éstos y las estrategias cognitivas desarrolladas y a desarrollar por me-
dio de la interaccién de los alumnos con los saberes, con los docentes y
con sus pares, sino que también involucra las actitudes y los valores fo-
mentados y los habitos y destrezas ensefiados y aprendidos, explicita o
implicitamente.

En el caso de la educacién universitaria, un proyecto curricular
supone definiciones y decisiones que exceden la determinacion de los con-
tenidos informativos, las habilidades y las estrategias docentes y de ense-
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flanza, promoviendo, ademas, solidos vinculos entre las funciones de do-
cencia, investigacton y extension.

Por ello, el disefio curricular de la carrera de abogacia deberia con-
siderar como criterios generales los siguientes:

~ la promocién de la formacién integral para la autonomia, la
versatilidad y el desarrollo de un espiritu critico;

- el desarrollo de una ética académica, integralidad, coheren-
cia, rigurosidad en la formacidn, la ensefianza y el aprendi-
zaje, solidaridad y responsabilidad social;
el contexto actual de cambios sociales y sus implicancias en
terminos de las demandas efectuadas a la profesién juridica
teniendo en cuenta el surgimiento de nuevos campos discipli-
nares, nuevos problemas cientificos, nuevas formas organi-
zativas del mundo del trabajo y la resignificacién de habili-
dades y competencias profesionales de los egresados de la
carrera de abogacia;

las modificaciones en el mercado de trabajo, que implican
nuevos formas de empleo, algunas coyunturales y otras es-
tructurales con incidencias para el caso de la abogacia.

2. Estindares referidos a la gestion institucional

Diferentes son los aspectos que comprende la gestién institucional
aunque resulta primordial establecer algunas consideraciones conceptua-
les en torno al concepto de gestién institucional en si mismo. EI concepto
de gestion, tal como se lo utiliza actualmente, proviene del mundo de la
empresa y atafle a la gerencia. La gestion se define como la ejecucién v el
monitoreo de los mecanismos, las acciones y las medidas necesarias para
la consecucién de los objetivos de la institucién. La gestion, por consi-
guiente, implica un fuerte compromiso de sus actores con la institucién y
su proyecto y, también, con los valores y principios de eficacia y eficien-
cia de las acciones ejecutadas. Desde este marco conceptual se entiende
que la conduccidn de toda institucién supone aplicar técnicas de gestion
para el desarrollo de sus acciones y el alcance de sus objetivos.
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La gestién institucional en el ambito educativo involucra acciones
y decisiones provenientes de las autoridades politicas y administrativas
que influyen en el desarrollo de las instituciones educativas de una socie-
dad en particular. El dmbito de operacién de dichas decisiones puede ser
el conjunto del sistema educativo de un municipio, un partido o un depar-
tamento, una provincia, un Estado o una nacién y, por supuesto, una
institucion de educacién superior universitaria en su conjunto o bien las
unidades académicas que la componen. Generalmente, las medidas inclui-
das en la gestidn educativa se articulan con otras politicas pablicas im-
plementadas por el gobierno o autoridad politica, como parte de un pro-
yecto politico mayor. En el caso de las unidades académicas de las univer-
sidades publicas argentinas, la gestién de éstas suele estar atravesada, con-
dicionada, potenciada o promovida por las politicas institucionales de la
universidad de la cual forman parte.

Las medidas relativas a la gestidn institucional involucran objets-
vos v acciones consecuentes con dichos objetivos, que apuntan a lograr
una influencia directa sobre una institucién particular de cualquier tipo.
Toda medida de gestion supone un componente politico, en la medida en
que tiende a la concrecién de una intencionalidad. Asi, la gestion ins-
titucional supone impulsar la conduccién de la institucion hacia determi-
nadas metas a partir de una planificacién de las acciones educativas desa-
rrolladas y a desarrollar, para lo que resultan necesarios saberes, habilida-
des v experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi
como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las personas impli-
cadas en las tareas educativas.

En este tltimo punto, en estrecha relacion con la actividad de con-
duccidn, el concepto de planificacién cobra importancia debido a que
permite el desarrollo de las acciones de administracién y de gestion educa-
tivas. En la gestién institucional, la planificacién hace posible la direccién
de todo el proceso institucional y resulta muy necesaria cuando se inten-
ta producir cambios en el quehacer cotidiano. En suma, entre los aspec-
tos referidos de la gestién institucional para las instituciones universita-
rias se encuentran los vinculados con: el gobierno de la institucion; la
administracién y el sistema de toma de decisiones; la estructura adminis-
trativa; la gestion en sus diferentes dimensiones académica, de investiga-
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cién, de extension, de recursos humanos; la gestién econdomico-financie-
ra; los mecanismos de seguimiento de las actividades de gestién. En el fun-
cionamiento institucional se contemplan las funciones de planificacion,
programacién, ejecucion de acciones, seguimiento, control y evaluacién.,

La funcién de planificacion supone la determinacion de objetivos
y metas como asi también la consecuente prevision de recursos y hinea-
mientos para las acciones de gestion y ejecucion de las politicas y activida-
des planificadas. La programacion implica la operacionalizacion y traduc-
cién de objetivos en acciones concretas de gestion, con prevision de los
recursos disponibles, y la definicién de actividades. Esta tarea requiere
una rigurosa coordinacion de las acciones a efectos de lograr los resulta-
dos coherentes con el proyecto institucional, basados sobre la compati-
bilizacion de las acciones implementadas, evitando solapamientos y con-
tradicciones entre estas acclones.

La ejecucion de las acciones se distribuye entre los diferentes orga-
nos de la gesti6n institucional de acuerdo con la divisidn de tareas especi-
ficada por el organigrama de gobierno y administracion de la Facultad de
Derecho, todo lo cual debe también presentar una efectiva coordinacién
de las acciones ejecutadas por las autoridades en cada una de las areas a su
cargo. La efectividad estara definida a partir de la racionalidad que demues-
tren las acclones ejecutadas, sin solapamientos o contradicciones. El con-
trol y evaluacién de las acciones desarrolladas constituye una tarea muy
importante que retroalimenta la efectividad de la gesti6n institucional, su
planificacion, programacion e implementacion.

3. El gobierno de la institucion - El sistema de toma de decisiones
y la gestion administrativa

Los organos colegiados

1) “El gobierno de las Facultades de Derecho debe estar integrado
por los claustros que la componen”.

2) La Facultad debe contar con reglamentos que definan con clari-
dad su estructura organizativa, como asi también las competencias de cada
uno de los 6rganos de gobierno, organos académicos, dependencias admi-
nistrativas, dependencias docentes y estudiantiles, entre otros.
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3) Los reglamentos, resoluciones y otros documentos de la Facul-
tad referidos en este apartado y en los siguientes deben ser piiblicos y de
facil acceso.

Indicadores para medir su disponibilidad:

a) si existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser fotoco-
piado;

b) si existe una publicacién de la Facultad de distribucién gra-
tuita o de bajo costo;

¢/ sise publica en la pagina web de la Facultad.

Las instancias unipersonales

El decano

4) El Decano de la Facultad de Derecho debe disefiar y desarrollar
un Documento Anual de Planificacion de su Gestidn, que debe incluir as-
pectos referidos al planeamiento de la institucién y, por ende, de la do-
cencia, la investigacion, las pautas presupuestarias y las actividades de ex-
tension de Ja Facultad. En este documento se deben formular objetivos de
cumplimiento de dichas actividades en el corto, mediano y largo plazo asi
como la programacién de actividades de gestion para el periodo que con-
sidera el plan.

@) El Documento de Planificacidn debe encuadrarse en el pro-
yecto educativo de la Facultad, en el que debera definir obje-
tivos, actividades, plazos de ejecucion y mecanismos de
autoevaluacion temendo en cuenta e] “Estandar Inicial”;

b) Este documento debe ser publico y de facil acceso.

Es de facil acceso si:
- existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser fotocopia-
do;
- se publica en alguna de las publicaciones periddicas de la
Facultad,
— se publica en la pagina web de la Facultad.

5} El Decano de la Facultad de Derecho debe presentar al Consejo
Directivo de la Unidad Académica un Informe Anual en funcién de los
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resultados de su gestién de acuerdo con el Documento Anual de Planifi-
cacion de ésta.

) El informe de gestion debe contener una interpretacién de
los avances en relacién con el proyecto educativo de la Fa-
cultad, un diagnéstico que se refiera a los logros alcanzados,
los problemas detectados v las propuestas de solucidn, te-
niendo en cuenta los objetivos de la institucién con especial
atencion del “Estandar Inicial”;

b) Los avances del informe anual deben ser publicos y de ficil
acceso.

Es de facil acceso st

- existe mds de un ejemplar con posibilidad de ser fotocopia-

do.

- se publica en alguna de las publicaciones periodicas de la
Facultad.

~ se publica en la pagina web de la Facultad.

Los secretarios

6) La Facultad de Derecho debe contar, por lo menos, con una
dependencia con el rango de secretaria encargada de los asuntos académi-
cos, otra encargada de la investigacién, otra referida a la administracién
general y a los asuntos financieros o de hacienda y otra encargada de la
extension.

7) Cada uno de los Secretarios de la Facultad debe realizar, al me-
nos al inicio de su gestién, un diagnéstico sobre el estado del 4rea a su
cargo. Este diagndstico debe relevar informacién y contener los datos de
la Unidad Académica y, en particular, los generados por la Unidad de
Analisis Institucional.

8) Cada uno de los responsables de las Secretarias de la Facultad de
Derecho debe disefiar y desarrollar un Plan de Gestion Anual, estratégico
y operativo, que incluya aspectos referidos al desarrollo de las competen-
cias especificas de la secretaria a su cargo.

4) El Plan de Gestién Anual debe encuadrarse en el proyecto
educativo de la Facultad y definir objetivos, actividades, pla-
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zos de ejecucién y mecanismos de autoevaluacién teniendo
en cuenta el “Estandar Inicial”;
b) Este documento debe ser publico y de facil acceso.

Es de facil acceso si:

- existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser forocopia-

do.

— se publica en alguna de las publicaciones periédicas de la
Facultad.
— se publica en la pagina web de la Facultad.

9) Los Secretarios deben elaborar un Informe Anual en funcion
de los resultados de su gestién de acuerdo con el Plan de Gestién Anual
que debe ser elevado anualmente al Decano.

) Elinforme Anual de Gestion debe contener un diagnostico
que se refiera a los logros alcanzados, los problemas detecta-
dos v las propuestas de solucion respecto de la competencia
e idoneidad de su secretaria, teniendo en cuenta los objeti-
vos de la institucién con atencién al “Estandar Inicial”;

b) El informe debe contener los datos generados por la unidad
académica y por la unidad de analisis institucional;

¢) Los datos del informe anual deben ser piiblicos y de facil
acceso.

Es de facil acceso si:

— existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser fotocopia-
do.
- se publica en alguna de las publicaciones periddicas de la

Facultad.

~ se publica en la pigina web de la Facultad.

10) Cada uno de los Secretarios de la Facultad debe desarrollar un
plan de difusion de las acciones, programas y proyectos que se desarro-
llan en el irea a su cargo, ademas de dar cuenta de ello en su Informe
Anual de Gestion.

11) La institucién debera procurar la capacitacion de las personas
designadas para los cargos de Secretario ya sea en programas de forma-
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cidn continua sobre gestion institucional desarrollados por la propia uni-
versidad o bien en otras instituciones educativas de nivel superior.

11. a) Los Secretarios deben tener preferentemente una dedicacién
exclusiva o, al menos, semiexclusiva a sus cargos y funciones,

12) La Institucién debe garantizar un tratamiento homogéneo en
su politica salarial relativo con la retribucién de sus funcionarios que com-
ponen su gobierno, en la que se deberin considerar aspectos tales como
la antigiiedad y la formacién.

4. Dimensiones de la gestiéon

La administracion general

13) La Facultad de Derecho debe contar con un organigrama en el
que figuren todas fas secretarias, subsecretarias, direcciones, subdirecciones,
departamentos, y otras dependencias, en el que figuren sus misiones y
funciones respectivas.

14) Anualmente se deben actualizar para su consulta publica los
nombres del personal que trabaja en cada una de las dependencias, el cam-
bio de su ubicacién fisica en la Facultad, teléfono y correo electrénico.

15) Cada una de las dependencias debe colocar en un lugar visible
para el pablico los nombres de las personas que trabajan en ellas, con -por
lo menos- los siguientes datos: nombre y apellido de los agentes, teléfo-
no, correo electronico, horario de trabajo y horario de atencién al publi-
co, actividades desarrolladas.

La oficina de Referencias de la Biblioteca de la Facultad debe con-
tar con una copia actualizada de la informacién de cada una de las depen-
dencias, de sus funciones y competencias, para consulta del piblico.

16) La institucion debe contar con un sistema de registro de datos
y de procesamiento de la informacién eficaz y confiable, esto es, tiene
que resolver todas las necesidades de informacién sobre datos institucio-
nales, académicos, presupuestarios para la toma de decisiones vinculadas
con todos los aspectos de la gestién institucional, sean estos presupuesta-
rios, academicos, de investigacion, de extensidn o transferencia. Para ello,
la institucion debe contar con un sistema de informacién (con soporte
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informatico) que garantice seguridad y confiabilidad respecto de la infor-
maci6n que almacena y produce de modo que fortalezca la coordinacion
de las diversas acciones que se desarrollan en cada una de las secretarias y
ireas que componen la gestion institucional.

- Un indicador de este estandar puede ser la existencia de una
publicacién periddica {en formato papel o digital publicada
en la pagina de INTERNET de la Facultad) que posibilite la
comunicacion institucional de las actividades que se desa-
rrollan en el ambito de la Facultad.

- Otro indicador estaria dado por la construccidn de series
estadisticas historicas sobre la evolucion de todos los aspec-
tos relativos con la docencia de grado, de posgrado, a la in-
vestigacién y a los indicadores financieros y presupuesta-
rios de la institucion.

17} La Facultad debe contar con un dispositivo de seguimiento y
evaluacidn de las condiciones de la infraestructura, de las condiciones en
que se encuentran y de los recursos materiales de la institucion.

18) La Facultad debe garantizar a los estudiantes y graduados efi-
ciencia y facilidad en los procedimientos administrativos que éstos realizan
(inscripciones, reclamos, otorgamiento de titulos, certificados, entre otros).

19) La Facultad debe supervisar el cumplimiento estricto de nor-
mas de seguridad y salubridad en los espacios destinados al esparcimiento
de la comunidad universitaria.

Gestion académica

20) “La Institucién donde se desarrolle la carrera de Abogacia, asi
como su marco normativo, debe posibilitar la formacidn profesional, do-
cente y de investigacidn, atendiendo a las necesidades de la comunidad”.

21.1) La Facultad debe tener definidas y desarrollar politicas insti-
tucionales y académicas -y los correspondientes planes de desarrollo ex-
plicito, con metas a corto, mediano y largo plazo- en aspectos tales como:

a) el rendimiento del plan de estudios de todas las carreras de la
Facultad, su revisién y, en su caso, su actualizacién y modi-
ficacion;
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&) la provision de los cargos docentes por medio de los meca-
nismos consagrados por el estatuto de la universidad y las
reglamentaciones especificas tanto de la Universidad cuanto
de la Facultad;

¢) la investigacién cientifica y la referida a la ensefianza del de-
recho;

d) la capacitacién docente;

e) el asesoramiento a los docentes;

J) el asesoramiento a los alumnos;

g) la prestacion de servicios juridicos a la comunidad (patroci-
nio juridico gratuito, clinicas juridicas, alfabetizacién juridi-
ca, educacion popular, entre otras);

h) la extensidn universitaria;

i) la cooperacién interinstitucional;

J} laproduccién, publicacién y difusién del conocimiento pro-
ducido;

k) la cooperacién con otras Facultades e Instituciones de Edu-
cacién Superior, nacionales y extranjeras.

21.2) Asimismo, la gestién académica debe:

4) institucionalizar equipos de trabajo (que se pueden constituir,
por ejemplo, a través de observatorios, departamentos, en-
tre otros) que tengan por objeto realizar evaluaciones, infor-
mes y seguimiento sobre la implementacién del disefio cu-
rricular;
propiciar espacios de trabajo para el perfeccionamiento y
coordinacion del desarrollo curricular;
fomentar el trabajo en equipo de los diversos actores ins-
titucionales para el mejoramiento de la calidad educativa;
disefiar y aplicar instrumentos para relevar el perfil socio-
educativo de los estudiantes de la carrera;
disefiar y aplicar instrumentos para el seguimiento de la acti-
vidad académica de los estudiantes y su rendimiento;
investigar y analizar los obstaculizadores en el disefio cu-
rricular que se le presentan a los estudiantes durante el desa-
rrollo de la carrera;
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g) diseiar y aplicar el calendario académico, optimizando los
tiempos institucionales;

h) evaluar el disefio curricular, su ejecucion y rendimiento -
terno,

i) disefiar y aplicar instrumentos para evaluar la insercién pro-
fesional de los egresados;

j) propiciar el desarrollo de actividades extracurriculares;

k) desarrollar, en conjuncién con otras Secretarfas sistemas de
ayuda para los estudiantes de grado que tienen problemas
econbmicos {trabajos en la Universidad, becas, entre otros).

Gestion de la investigacidn cientifica

22) El 4rea de investigacion debe desarrollar un plan de difusion de
los resultados de las investigaciones que se realizan en la Facultad y dar
cuenta de ello en su informe anual.

23) El 4rea de investigacién debe desarrollar un plan de coopera-
cién con otras Facultades e Instituciones de Educacion Superior, nacio-
nales y extranjeras.

Gestidn de las relaciones institucionales y la transferencia

24) La institucién debe definir politicas institucionales que tengan
por objeto fortalecer las relaciones interinstitucionales a los efectos de reali-
zar una mejor socializacién del conocimiento generado dentro de su ambito.

25) La Facultad debe promover la realizacién de intercambios con
el medio social y productivo en el cual se inserta la institucién, desarro-
llando programas y acciones intersectoriales.

26) La Facultad debe realizar programas de intercambio con los
demis niveles del sistema educativo de forma que se promueva la transfe-
rencia de los saberes producidos y desarrollados en su ambito.

27) La institucién debe definir politicas que promuevan la vincula-
cidn de los estudiantes y los graduados con el medio profesional a través
de instancias de formacién curricular y extracurricular.

Posible indicador: La institucién debe generar una base de datos
actualizada de oportunidades laborales para los estudiantes y de insercion
profesional para los graduados.
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28) La unidad de relaciones institucionales y transferencia debe
desarrollar un plan de difusién de sus acciones, programas y proyectos y
dar cuenta de ello en su informe anual.

Gestion de la extensidn

29) “La Institucién donde se desarrolle la carrera de Abogacia, asi
como su marco normativo”, debe prever la existencia de una secretaria que
se dedique al desarrollo de las politicas de extensién en coherencia con el
proyecto educativo de la Facultad. La Secretar{a de Extensién debe coordi-
nar y articular las acciones de extensidn desarrolladas por los departamen-
tos docentes o académicos y los centros de mvestigacién de la Facultad.

30} La secretaria de extensién debe formular y fomentar proyec-
tos asi como incentivar la propuesta de proyectos de extensidn por parte
de alumnos, docentes e investigadores de la Facultad y también a través de
la contratacién de otros egresados de la Facultad o bien de otras Faculta-
des de la Universidad a efectos de integrarlos en propuestas interdiscipli-
nares, artisticas y culturales de extensién universitaria.

31) En el informe anual del responsable de extensién debe dar es-
pecial cuenta de los proyectos de extensién que se realizan en la Facultad,
su impacto en los cursos de grado y posgrado y en la comunidad.

32) La secretaria de extensién debe desarrollar programas gratui-
tos de alfabetizacién juridica a efectos de facilitar el acceso a la Justicia y la
promocion de los derechos humanos de grupos vulnerables,

33) La secretaria de extensién de la Facultad debe desarrollar con
la Secretaria Académica y con el drea que se ocupe de la practica juridica,
un proyecto de servicio juridico gratuito general para atencién al publi-
€0, como asi también uno de clinicas juridicas especializadas en la promo-
ci6n de los derechos humanos de grupos vulnerables.

Un indicador de este estandar es la cantidad y tipo de convenios de
cooperacion que la secretaria ejecute con entidades publicas y privadas
nacionales e internacionales para el desarrollo de los servicios juridicos
gratuitos y las clinicas, de acuerdo con el proyecto educativo de la Facul-
tad de acuerdo con el “Estindar Inicial”.

Otro indicador estaria dado por el horario de atencién del servicio
juridico gratuito y las clinicas, el cual debe ser amplio y c6modo.




Academia

Un tercer indicador estarfa dado por la ubicacion geografica de
estos servicios. Asi, si bien el servicio juridico gratuito y las clinicas pue-
dan tener una sede central en las cercanias de los tribunales, deben asegu-
rar también sedes en las partes de la regidn o ciudad en la que tiene su sede
1z Facultad y en la que habiten personas socialmente excluidas del acceso
a la Justicia. En este sentido, habria que evaluar si se trata de una Facultad
que tenga su sede central en un municipio cuya administracion esté des-
centralizada en centros de gestién y participacion, el cumplimiento aproxi-
mativo de este estandar se podra medir a través de la presencia de servicios
juridicos gratuitos en cooperacién con el municipio en aquellos centros
de participacién y gestion en zonas prioritarias.

34) La secretaria de extensién debe desarrollar un plan de coopera-
¢idn con otras Facultades de Derecho e Instituciones de Educacion Supe-
rior nacionales y extranjeras para el desarrollo de un mejor servicio juridi-
co gratuito -general o por clinicas especializadas- a la comunidad, como
asi también para el desarrollo de programas gratuitos de alfabetizacién
juridica para la promocién de los derechos humanos de grupos vulnera-
bles.

35) El presupuesto anual de la Facultad debe asignar fondos asig-
nados para programas de extensién, en especial, los referidos al servicio
juridico y a las clinicas gratuitas.

Gestion de la formacion docente

36) “La Institucién donde se desarrolle la carrera de Abogacia, asi
como su marco normativo,” debe prever la existencia de un area que se
dedique al desarrollo de las politicas de formacion de docentes destinadas
a su cuerpo docente (profesores y auxiliares) para perfeccionar el ejerci-
cio de la docencia de grado y posgrado universitario en derecho. Asimis-
mo, el desarrollo del programa de formacion docente para la ensefianza
media y superior especializados en el derecho en coherencia con el pro-
yecto educativo de la Facultad constituye otro factor a promover por
parte de las Facultades y escuelas de esta disciplina.

37) El contenido del Informe Anual realizado por el responsable
de esta 4rea debe dar cuenta de los proyectos de formacion docente que se
realizan en la Facultad, su impacto en los cursos de grado y posgrado, en
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el sector superior no universitario, en la ensefianza media y en la comuni-
dad en general.

38) La persona encargada del irea de formacion docente deber
contar con un equipo de asesores pedagégicos, en los que se deberan en-
contrar representados los profesionales provenientes de ciencias de la
educacién y los de la abogacta y otras disciplinas similares, en el marco de
una tarea rigurosa de trabajo interdisciplinario que promueva la consecu-
cion de la formacién de las competencias y habilidades pedagdgicas nece-
sarias para el desarrollo de las actividades de ensefianza y aprendizaje pro-
pios de una institucidn universitaria de excelencia de acuerdo con los
estandares de formacién docente universitaria vigentes.

Asimismo, se podran desarrollar programas de formacién docente
dirigidos a la formacién de docentes universitarios o a la formacidn de
docentes para otros sectores o niveles del sistema educativo, en ciclos de
formacién articulables y potencialmente integrados.

39) El area de formacién docente debe faciljtar a los docentes el
acceso a materiales didacticos y propuestas de ensefianza del derecho para
fomentar que los docentes de las diversas areas y orientaciones realicen su
trabajo de planificacién, programacién y evaluacién,

40) El 4rea de formacién docente debe desarrollar un proyecto de
articulacion con las diversas dependencias o departamentos académicos
de la Facultad para asesorarlos en la formulacién de programas de estudio
de las asignaturas, disefio de actividades, fomento de la innovacion peda-
gogica v el tratamiento de problemas de aprendizaje de los alumnos o
bien de ensefianza de algunos temas por parte de los docentes, Todo ello
de acuerdo con el proyecto educativo de la Facultad y con los objetivos
especificos del plan de estudios de la carrera de Abogacia.

41) El érea de formacién docente debe institucionalizar practicas
que fomenten el trabajo en red de profesores y formadores de profesores
de derecho en cooperacién con otras Facultades de Derecho e Institucio-
nes de Educacién Superior nacionales Y extranjeras.

Gestion 'y administracion del personal no docente

42) El personal no docente debe tener acceso a las distintas estruc-
turas organizativas y administrativas existentes, las funciones claramente
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definidas, las competencias necesarias para ocupar las referidas funcio-
nes, a efectos de que resulten operacionales y funcionales con respecto a
los objetivos propuestos, los que deben figurar en el organigrama.

43) La Facultad debe contar con el personal no docente para aten-
der las tareas previstas en su organigrama y debe garantizar la coordina-
cibn de las acciones de las diferentes dependencias.

44) La instituciéon debe promover el desarrollo del personal no
docente teniendo en cuenta el proyecto educativo de la Facultad.

Un indicador de este estandar es la existencia de mecanismos trans-
parentes de ingreso, incentivo, categorizacién y promocién del personal
y el desarrollo y seguimiento de planes de capacitacion, de formacidn
continua.

Otro indicador de este estandar se refiere a la existencia de un plan
de carrera y de movilidad del personal no docente.

45) La Facultad debe coordinar las tareas del personal no docente,
de acuerdo con el organigrama de la institucion y las funciones en €l espe-
cificadas.

46) La Facultad debe tener un plan de actualizacién de la distribu-
cién del personal y sus tareas en funcién de la insercion de nuevas tecno-
logfas en la organizacion y administracidn.

47) La Facultad debe promover la conformacién de dispositivos
(talleres, clinicas, jornadas, entre otras) que posibiliten el trabajo en equi-
po del personal no docente a los efectos de optimizar sus tareas.

48) La Facultad, en lo que sea materia de su determinacion, debe
contar con un dispositivo que asegure transparencia en el sistema de remu-
neraciones y beneficios del personal no docente.

Gestidn econdmica financiera

49) La Facultad debe poseer mecanismos transparentes de asigna-
cidn de recursos y de rendicion de gastos, tanto de los fondos que recibe
del Tesoro como de otras fuentes. Para ello:

4) El presupuesto a aprobar debera contar con informacién
detallada acerca de los objetivos del plan institucional al que
estaran destinados los recursos;
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b) Se debera debatir internamente (previo a la aprobacion del
presupuesto) scbre las solicitudes de recursos financieros pre-
sentadas por las diferentes areas;

¢/ El presupuesto deberi ser difundido en los medios que se

estimen necesarios para que sea de publico acceso para la
comunidad universitaria;
Se debera informar periédicamente (al menos dos veces al
afio) al 6rgano colegiado acerca del estado de ejecucidn de
los recursos financieros de la Facultad, analizando los logros
alcanzados, los problemas detectados y las propuestas de
solucion referidos a su competencia especifica.

50} El presupuesto debe ser ejecutado de acuerdo con el plan
institucional definido por las autoridades de la Facultad, previendo la asig-
nacion de los fondos necesarios para el cumplimiento de las metas fijadas.

Para ello debe determinar una divisién interna de los recursos en
las diferentes 4reas de gestién (por ejemplo, Presupuesto por Programas,
entre otros) que permita un seguimiento adecuado tanto del gasto cuanto
de la recaudacién.

51) Se debe contar con una planificacién de la ejecucion de recur-
sos financieros del Tesoro acorde con las necesidades determinadas.

52) Se deben generar mecanismos tendentes a la proteccion de la
utilizacién del sello y marca de la Facultad con el objeto de que no sea
utilizado para beneficio de terceros.

53) Se deben implementar politicas para la generacion de recursos
extrapresupuestarios a través de convenios, consultorias, entre otras ac-
ciones.

Para ello se debe:

a) Desarrollar politicas tendentes a la insercién profesional de
los estudiantes y graduados, a través de la conformacidn de
regimenes de pasantias;

&) Implementar acciones tendentes a la proteccidén o genera-
ci6n de registros de propiedad intelectual sobre las publica-
ciones generadas por los docentes e investigadores de la Fa-

cultad, de acuerdo con la normativa nacional vigente en este
sentido;
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¢} Optimizar el uso de los espacios fisicos de la Facultad con el
objetivo de efectuar un control sobre las recaudaciones ge-
neradas por las concesiones existentes en la institucidn.

54) La Facultad deber contar con sistemas de control de la ejecu-
cién presupuestaria lo suficientemente flexibles como para permitir defi-
nir las distintas prioridades emergentes de las necesidades generadas por el
presupuesto aprobado.

5, Infracstructura y equipamiento

55) La Facultad debe contar con la infraestructura y equipamiento
necesarios y suficientes para el desarrollo de las funciones de docencia,
investigacidn, extensién y administracion que permitan el cumplimiento
del proyecto educativo de la institucion.

4) La Facultad de Derecho debe contar con un namero de au-

las, cuya superficie y capacidad promedio debe cubrir las
necesidades derivadas dé su matricula de estudiantes, acor-
des con las diferentes modalidades y técnicas didacticas im-
partidas por los profesores (clase magistral, seminarios, ta-
ileres, laboratorios, clinicas, simposio, estudio de casos, en-
tre otras).
Las aulas, laboratorios y demas espacios destinados al desa-
rrollo de las competencias y habilidades de los estudiantes,
deben contar con iluminacién, ventilacién y un estado de
conservacién optimo para el desarrollo de la ensefianza. Sera
optimo en los casos en que estos espacios:

_ se encuentren ubicados en lugares que cuenten con
ventilacién natural o con un sistema de acondiciona-
miento del aire,

— posean iluminacién natural o artificial para permitir el
desarrollo de la docencia,

— tengan una actstica que permita a todos los estudian-
tes y a los docentes el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje e intercambiar ideas,
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— no rectban ruidos externos que impidan el desarrollo
de la actividad de docencia,

~ estén en condiciones de conservacién y limpieza,

~ garanticen la privacidad de las manifestaciones del
cliente, para el caso de las clinicas juridicas y los ser-
vicios juridicos gratuitos, las que constituyen instan-
cias formativas del nivel de grado de los estudiantes
de abogacia.

¢/ La Facultad debe contar con instalaciones comunes para el
desarrollo de las actividades de docencia e investigacidn por
parte de los profesores e investigadores. Estas deben respe-
tar las mismas exigencias que las aulas en lo relativo a canti-
dad, iluminacién, ventilacién, aclstica, conservacién v lim-
pieza. Asimismo deben resultar funcionales para el trabajo
en equipo y el desarrollo de diferentes modalidades de co-
municacidn entre los participantes;
La Facultad debe garantizar el acceso a salas para conferen-
cias y proyecciones cinematogrificas, de video, teleconferen-
cias y tele-ensefianza;
La Facultad debe contar con dispositivos de seguridad en
todas las instalaciones que garanticen la integridad de los re-
cursos fisicos, bibliograficos, didacticos, tecnolégicos, de vi-
deo, entre otros;
La Facultad debe contar con dispositivos de seguridad en
todas sus instalaciones que garanticen la integridad de los
miembros de la comunidad universitaria;
La Facultad debe contar con instalaciones que permitan el
desarrollo del bienestar social de sus miembros (estudiantes,
docentes, no docentes), tales como: sistemas de guarderias,
instalaciones para recreacién y deportes, comedores, cafete-

,

ria
La Facultad debe contar con equipamiento para el desarro-
lo y apoyo a la docencia y a las actividades de ensefianza y
aprendizaje presenciales, semipresenciales o a distancia, se-
glin se trate (existencia de pizarrones, tizas, borradores, re-
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troproyectores, cafiones y computadores personales, equi-
pos de audio y de sonido, pantallas);

i) La Facultad debe contar con oficina, individuales y colecti-
vas, para el desarrollo de las actividades de gobierno y ges-
tién de la institucién por parte de sus autoridades, equipos
técnicos y personal administrativo asi como para la aten-
cién al publico.

56) La institucién deberd contar con equipamiento informatico y
acceso a redes, que posibiliten la actividad académica, las actividades de
investigacion, de extension, administrativas-organizacionales de acuerdo
con el “Estandar Inicial” y tendentes a satisfacer las necesidades formativas
de los alumnos.

57) La gestién institucional debe contar con un plan para optimizar
la utilizacién de los espacios fisicos necesarios para el desarrollo de las
actividades académicas, de investigacién y de extension.

58) La institucién debe contar con recursos educacionales sufi-
cientes, que permitan a los alumnos el acceso ala informacién y el desarro-
lio de sus aprendizajes.

59) La Facultad debe contar con un dispositivo de seguimiento y
evaluacion de las condiciones de la infraestructura de las condiciones y
recursos materiales de la institucion.

60) La Facultad debe determinar la unidad encargada de realizar un
diagnéstico sobre el estado de la infraestructura, equipamiento y recursos
materiales de la institucién. En dicho estudio se deben analizar el estado
de las instalaciones y de los recursos materiales, los problemas detectados
y las propuestas de solucién referidos a la existencia, uso, mantenimien-
to, actualizacién y optimizacién de la infraestructura’y equipamiento de
la Facultad.

El informe debe contener los datos generados por el drea respon-
sable del seguimiento y evaluacién de la infraestructura’y por la unidad de
analisis institucional.

Biblioteca

61) La Facultad de Derecho debe contar con una biblioteca acorde
con el proyecto educativo de la Facultad y segin el “Estandar Inicial”.
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Un indicador de este estandar es la existencia de lugares de lectura
suficientes que permitan la consulta del material bibliogrifico y el estudio
en la Facultad como asi también el trabajo en grupos. La suficiencia de los
lugares se determinari en relacién con la poblacién total de alumnos y do-
centes en actividad, el nimero de usuarios de la biblioteca en general, el
nimero de usuarios de los lugares de lectura existentes y el niimero de
lugares de lectura silenciosa (salas de lectura silenciosa, néimero de aslentos,
mesas) y parlante (niimero de asientos, mesas}). En este sentido otro indica-
dor es la existencia de un plan que optimice el uso de estos espacios fisicos.

Otro indicador de este estandar es la posibilidad de consulta direc-
ta del material de lectura, de referencia, etc. (salas con anaqueles en el que
se exponga el material), en el lugar o para préstamo domiciliario.

62) La biblioteca de la Facultad debe prestar servicios de referencias
de material bibliografico, jurisprudencial, legislativo, de publicaciones pe-
riodicas, de informacién suministrada a través de INTERNET, formato
CD, etc., para satisfacer de forma adecuada las necesidades e intereses que
provengan del desarrollo de la docencia, la investigacién y la extensién.

Un indicador de la satisfaccién de este servicio depende de la exis-
tencia de canales intelectuales de biisqueda de la informacién tales como
indices, catilogos, manuales de biisqueda, conformacién de bases de da-
tos por temas, de digestos de legislacién actualizada por temas.

Otro indicador de este estandar se refiere a existencia de oferta du-
rante el afio académico- de cursos de entrenamiento de los usuarios que
fomente el conocimiento de las otras bibliotecas de la universidad, de ser
pertinente ello, a efectos de promover la circulacién de los usuarios y el
desarrollo del trabajo y del estudio interdisciplinario,

63) En caso de que la Facultad tenga mis de una biblioteca, una
central y otras organizadas por departamentos, institutos u otras carre-
ras, debe contar con un sistema de catalogo interconectado, de modo tal
que, por lo menos, desde la biblioteca central pueda accederse a todo el
material bibliografico registrado en cada una de las diversas bibliotecas de
la Facultad.

64) La biblioteca de la Facultad debe contar con un reglamento
claro para admisién, préstamos y uso de las instalaciones de la biblioteca
¥y que posibilite el cumplimiento del “Estandar Inicial”.
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Un indicador de este estindar est4 dado por la existencia y disponi-
bilidad de manuales de uso de las diversas instalaciones y de los diversos
servicios que presta la biblioteca.

65) “La Biblioteca debera contar con un horario amplio y como-
do de atencién al publico.”

(#) El horario es amplio si la biblioteca central (incluida la he-
meroteca y la sala de jurisprudencia y legislacion), como asi
también el servicio de préstamo, referencias y consulta co-
incide con el horario de dictado de clases en la Facultad, 1n-
cluyendo los fines de semana;

(b) En caso de que la Facultad cuente con mas de una bibliote-
ca, el horario de atencién al piblico debe ser amplio y co-
modo y proporcional a los objetivos de esa biblioteca.

66) La Facultad debe contar con un presupuesto suficiente para la
Biblioteca a fin de posibilitar las actividades de docencia, investigacion y
extensién, a ella asociadas, de manera de alcanzar el cumplimiento del
“Estandar Inicial”.

a) El presupuesto debe ser consensuado anualmente de forma
tal que cumpla con su plan de desarrollo y contemple una
adquisicién de materiales bibliograficos para mantenerla ac-
tualizada;

b) La biblioteca debe mantener actualizado y activo un sistema
de canjes, de aportes extras y donaciones;

¢/ La biblioteca debe desarrollar un trabajo de preservacion de
los ejemplares con los que cuenta;

d) La biblioteca debe desarrollar y mantener actualizada una
base de datos de los diversos documentos, normas, progra-
mas de estudio, publicaciones, informes de investigacitn, de
docencia, y de todo otro documento que se produzca en la
Facultad;

¢} La biblioteca debe desarrollar una base de datos de material
didictico de apoyo a la docencia, en cooperaci6n con el area
de formacién docente;

§ La biblioteca debe contar con un proyecto para el desarro-
llo de bases de datos especificas en las Areas del derecho pabli-




Academia

co y privado y que sean necesarias y suficientes para el desa-
rrollo del proyecto educativo de la Facultad.

67) La Biblioteca deber4 incluir en su coleccién material impreso,
material audiovisual, material en CD ¥ acceso a recursos informaticos, a
los efectos de que;

{a) responda adecuadamente a las necesidades formativas de los
estudiantes, a las que provienen del desarrollo del curricu-
lum, con especial atencién al “Estindar Inicial”;

(6) apoye en general la docencia, la investigacién y los servicios
de extension de la Facultad, y

(c) atienda las demandas especificas que puedan provenir de
programas docentes, de investigacién y de extensidn més
especificos y que respondan a intereses especiales de la Fa-
cultad.

Un indicador de este estindar es la existencia de un espacio (por
ejemplo, sala) con equipamiento informético y acceso a redes, que posibi-
lite la consulta por parte de los docentes, alumnos e investigadores,

68) La Biblioteca (incluida la hemeroteca y la sala de jurispruden-
cia y legislacion) debera contar con las publicaciones mas significativas
del pais y del exterior, actualizadas ¥ en nimeros suficientes para satisfa-
cer la demanda de docentes, investigadores y alumnos, debiendo asimis-
mo estar nomencladas de manera adecuada, que permita la individualiza-
cién de los temas requeridos.

69) La coleccién para ser significativa debe incluir, como minimo,
el siguiente material:

(1) todas las decisiones publicadas de la Corte Suprema de Justi-
cia de la Nacién y de los tribunales federales y las publicadas
de los tribunales superiores de cada una de Jas Provincias y
de la Ciudad Autbénoma de Buenos Aires,

(1.2) por lo menos, la coleccidn completa de Fallos de
la Corte Suprema de Justicia ¥, por lo menos, otras
dos de las publicaciones juridicas diarias Y sus res-
pectivos tomos,
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(i)

i)

™)

(vi)

(vi1)

(vi)

(ix)

(x)

(xi)

todas las decisiones publicadas de los tribunales federales,
provinciales y nacionales, que tengan sede en el estado pro-
vincial o ciudad auténoma en la que tenga su sede central la
Facultad,

la Constitucién Nacional y todas las constituciones provin-
ciales y 1a de la Ciudad Auténoma de Buenos Airesy, por lo
menos, un comentario -si existiera- de cada una de las men-
cionadas constituciones,

las constituciones actualizadas de los paises miembros del
MERCOSUR y de los asociados,

todos los cbdigos de fondos nacionales y leyes complemen-
tarias y, por lo menos, un comentario de cada uno de los
codigos, si existieran,

todos los cédigos de procedimientos y, por lo menos, un
comentario de los que se aplican a la jurisdiccion en la que se
encuentra la sede central de la Facultad,

toda la legislacién nacional actualizada, y por lo menos, la
de la provincia o ciudad autonoma en la que Facultad tenga
su sede central,

todos los tratados en los que la Repiblica Argentina sea par-
te como asi también otros instrumentos internacionales vin-
culantes para el pais,

todos los tratados publicados (y otros instrumentos inter-
nacionales) en los que sea parte la Provincia o Gobierno de
la Ciudad Auténoma en la que la Facultad tenga su sede cen-
tral,

las decisiones de los tribunales administrativos, entes regula-
dores y otros érganos administrativos que sean adecuadas
para posibilitar el proyecto educativo de la Facultad,

todas las reglamentaciones que regulan el debate y funciona-
miento del Congreso Federal y de la Legislatura de la Pro-
vincia o de la Ciudad Auténoma en la que la Facultad tiene
su sede central, como asi también las actas de los debates
parlamentarios que sean adecuados e importantes para posi-
bilitar el proyecto educativo de la Facultad,
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(x1i) todo el material bibliogrifico significativo que contemple las
diversas areas del derecho piiblico y privado y que sean ne-
cesarias y suficientes para el desarrollo del proyecto educati-
vo de la Facultad,

(xiti) el material bibliografico significativo de las ciencias sociales,
la filosofia, que permita un abordaje desde las referidas disci-
plinas o interdisciplinario de las diversas 4reas del derecho
publico y privado y que sean necesarias y suficientes para el
desarrollo del proyecto educativo de la Facultad,
el material bibliografico significativo que sirva de apoyo para
la adquisicién de técnicas de andlisis juridico; técnicas de re-
solucion de problemas, de negociacién y resolucién de con-
flictos; técnicas de comunicacién oral Yy escrita; técnicas de
interpretacién y argumentacién; récnicas de investigacién
social y juridica, como asi también de otras habilidades fun.
damentales que son necesarias para trabajar eficazmente en
la profesién juridica;
todo el material bibliografico significativo que contemple los
derechos humanos de aquellos grupos especialmente vulne-
rables y que sean necesarias y suficientes para el desarrollo
del proyecto educativo de la Facultad,
todas aquellas herramientas, libros de citas y referencias que
sirvan para ubicar informacién legal.

70) La persona a cargo de biblioteca debe realizar un diagnéstico
sobre el estado de la Biblioteca central y dependientes (incluida la heme-
roteca y la sala de jurisprudencia y legislacién) de la Facultad. En el diag-
néstico debe hacer referencia a los problemas detectados y las propuestas
de solucién respecto del uso, catalogacién, conservacién y adquisicién
del material bibliografico y similares, teniendo en cuenta los objetivos de
la institucién con especial atencién al proyecto educativo de la Facultad
referido en el “Estandar Inicial”.

El informe debe contener los datos generados por la Direccidn de
la Biblioteca y por la unidad de anélisis institucional.

71) La persona a cargo de la biblioteca debe realizar un informe
anual dando cuenta de los logros alcanzados y los problemas existentes,
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de las actividades y adquisiciones financiadas, de los proyectos de apoyo a
los proyectos de formacién docente, de investigacion y de extension que
se realizan en la Facultad.

72) El informe debera ser elevado anualmente al decano de la Fa-
cultad. Los avances del informe anual deben ser piblicos y de facil acce-
s0.

Es de facil acceso si:

_ existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser fotocopia-
do;

- se publica en alguna de las publicaciones periddicas de la
Facultad;

- se publica en la pagina web de la Facultad.

73) La persona encargada de la biblioteca debera contar con el per-
sonal suficiente, entre los que se deberan encontrar representados los pro-
fesionales provenientes de bibliotecologia o similares y los de la abogacia
que demuestren alguna competencia o experiencia en bibliotecologia, en
el marco de una tarea rigurosa de trabajo interdisciplinario que posibilite
el desarrollo del proyecto educativo de la Facultad con especial atencion
al logro del “Estandar Inicial”.

74) La unidad de biblioteca debe estar incluida (o generar un pro-
yecto de formacion) en una red de bibliotecas en cooperacién con otras
Facultades e Instituciones de Educacién Superior, nacionales y extranjeras.

75) La biblioteca de la Facultad debe estar a cargo de una persona
que pueda demostrar experiencia en actividades de biblioteca a traves de su
formacién de grado y/o posgrado, o a través de su trayectoria laboral, o
de trabajos de investigacion especificamente referidos con la bibliotecologia
o con el desarrollo de bancos de datos en la especialidad del derecho.

A los efectos de seleccién de la persona que esté a cargo de la uni-
dad de biblioteca se debe tener en cuenta no slo sus antecedentes profe-
sionales, cientificos y académicos, sino también el plan de desarrollo dise-
fiado especialmente para esa Facultad y que tenga en cuenta el “Estandar
Inicial”, como asi también las posibilidades reales del postulante de tener
una dedicacién exclusiva al desempefio de su funcién y de desarrollar una
mejora del estado actual de Ia biblioteca y de las bases de datos.
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76) La persona encargada de la biblioteca en la Facultad debe dedi-
carse exclusivamente al desempefio de esta funcién, pudiendo desarrollar
actividades de docencia, investigacién y extensién dentro de la institu-
cion.

6. Los mecanismos de seguimiento de la gestion institucional

77) La Facultad debe contar con una unidad de anélisis instituciopal
de las diferentes ireas de la gestién institucional (observatorio o grupo
estable). Esta unidad debe generar informacién continua que permita [a
autoevaluacion institucional periddica y la toma de decisiones sobre ba.
ses racionales y eficientes.

78) Esta unidad de analisis institucional debe realizar estudios de
diagnéstico y generar y procesar datos vinculados con: estudiantes, pro-
fesores, personal administrativo, instalaciones, biblioteca, acceso a redes
de informacién y documentacién, recursos economico-financieros,

79) Esta unidad de anlisis institucional debe evaluar las activida-
des de planificacién de mediano, corto y largo plazo desarrolladas por los
organos de gobierno de la institucién.

80) Los informes producidos por esta unidad de analisis insti-
tucional deben documentar las condiciones institucionales asi como las
politicas académicas desarrolladas por las autoridades en cada periodo en
particular. De esta forma esta informacién y los anilisis realizados por
esta unidad constituyen insumos para la continuidad de las politicas
institucionales a pesar de los cambios en la gestion,

81) Esta unidad debe desarrollar estudios de analisis de lag condi-
ctones del campo laboral y profesional de los egresados de la carrera de
abogacia en el medio externo inmediato asi como las demandas prove-
nientes de los sectores vinculados con el derecho,

82) Los resultados de los estudios desarrollados por esta unidad
deben contar con datos referidos a: niveles de formacién alcanzados por
los estudiantes y egresados, insercién profesional de los graduados, pro-
duccidn cientifica y académica de los docentes e investigadores, insercién
profesional de los docentes, entre otros.
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83) La unidad de anilisis institucional debe permitirle a la Facultad
disponer de un sistema de informacién integrado de manera que cada
unidad interna de aquélla genere datos que se puedan disponer y utilizar
para el seguimiento institucional, tales como la constitucién de instancias
de coordinacion del desarrollo curricular, de desarrollo docente y de di-
vulgacién del conocimiento generado y transmitido en el ambito de la

Facultad.




