CASO ATRATAR EN LA
PRIMERA COMPETENCIA DE ARBITRAJE COMERCIAL
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
-2008-

1. PARTES

1.1.

Demandante: Importadora de Marmitania S.A., sociedad anonima constituida

1.2.

en Marmitania, con domicilio y sede social en Av. Costanera N° 2354, de la
ciudad de Peonia, capital del Estado de Marmitania, cuya actividad principal es
la importacion de productos alimenticios, para su reventa en las principales
cadenas de supermercados del pais. Esta parte se identificard, indistintamente,
como “IMSA”, “comprador” o “demandante”.

Demandada: Frigorifico del Atlantico S.A., sociedad anonima constituida en
Costa Dorada, con domicilio y sede social en calle 54 N° 123, de la ciudad de
Puerto Madre, capital del Estado de Costa Dorada, cuya actividad principal es
la captura y procesamiento de pescados y productos del mar. Esta parte se
identificard, indistintamente, como “FASA”, “vendedor” o “demandada”.

2. HECHOS

2.1.

Luego de varias conversaciones —que se iniciaron en la Feria del Mar que se
realiza anualmente en Costa Dorada y continuaron luego con visitas a las
instalaciones de FASA, incluyendo una breve excursion por la zona riberefia en
el moderno buque factoria de FASA- las partes decidieron cerrar un negocio
de compraventa de merluza congelada.

De resultas de ese acuerdo, IMSA compré a FASA 50.000 kilos de merluza
congelada, en filetes, sin piel y sin espinas, empacada en cajas de 10 kilos cada
una, a un precio FOB de U$S 5,00 el kilo, con entrega a mas tardar el 28 de
febrero de 2007, a bordo del buque que deberia nominar el comprador en
Puerto Madre.

La operacion fue documentada mediante intercambio epistolar: la oferta
irrevocable de FASA con el detalle de las clausulas propuestas fue remitida por
nota de fecha 1° de agosto de 2006, recibida por IMSA el 4 de agosto de 2006
(ver Documento N° 1), y la aceptacion expresa fue remitida por IMSA el 7 de
agosto de 2006 y recibida por FASA el 10 de agosto de 2006 (ver Documento
N° 2).

Por Ley del 22 de noviembre de 2006, la Legislatura de Costa Dorada declard
la emergencia pesquera y prohibio la exportacion de merluza en todas sus
formas, por un plazo de 90 dias. Se invocaron razones de politica econémica,
debido a la sensible reduccion de los volumenes de captura y a la necesidad de
atender satisfactoriamente la demanda interna, en tanto la merluza es la base de
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la alimentacion de la poblacion de Costa Dorada. Por idénticas razones, le fijo
un precio maximo para su venta en el mercado interno, de U$S 3,20 el kilo. La
misma Ley faculto al Poder Ejecutivo a prorrogar sus disposiciones por 90 dias
adicionales (ver Documento N° 3).

Por nota remitida el 14 de diciembre de 2006 (recibida el dia 16), IMSA
manifestd a FASA su preocupacion por la medida dispuesta por el Gobierno de
Costa Dorada y la forma en que ella podria afectar el contrato. Le hizo presente
que el plazo de entrega convenido para la entrega de la mercaderia era critico,
dado que su destino era atender la mayor demanda de este producto en semana
santa, y que pasada esa fecha el consumo de merluza en Marmitania se reducia
considerablemente. Le hizo notar, asimismo, que ya habia revendido la
mercaderia a Sur S.A., la principal cadena de supermercados de Marmitania,
con entrega que debia hacerse a mas tardar el 16 de marzo de 2007 (ver
Documento N° 4).

El 22 de diciembre de 2006 FASA remitid la respuesta (que fue recibida por
IMSA el dia 27), ratificando la existencia de la ley y sus términos, aunque
expresando su confianza en que el problema se solucionaria y que el Gobierno
no prorrogaria la prohibicion de exportar al cabo de su vencimiento original.
Puntualizé que ello dejaria tiempo suficiente para concretar la entrega, al haber
una semana de margen, luego de finalizada la veda (ver Documento N° 5).

Por nota remitida el 1° de enero de 2007 (recibida el dia 3), IMSA volvio a
insistir en su preocupacion y sugirio la conveniencia de acordar la resolucion
del contrato. Hizo hincapié en la importancia que tenia para IMSA la relacién
con Sur S.A. y los contratiempos comerciales —y los perjuicios econ6micos—
que le acarrearia no poder cumplir en tiempo y forma con su compromiso (ver
Documento N° 6).

Por nota del 5 de enero de 2007 (recibida el dia 9) FASA respondié que de
ninguna manera aceptaria resolver el contrato, al que consideraba como un
compromiso en firme, que estimaba podria ser cumplido sin dificultades.
Manifestd tener “buenos contactos” con el Gobierno, donde le habian
asegurado que la medida no se prorrogaria. Exhortd a IMSA a no “entrar en
panico” y a nominar el buque para efectuar la carga de la mercaderia (ver
Documento N° 7).

Por nota del 12 de enero de 2007 (recibida el dia 15), IMSA puso de relieve la
incomodidad que le provocaba la respuesta de FASA a su preocupacion, dado
que no le permitia dejar sin efecto el contrato y procurar la mercaderia a través
de otro proveedor, y tampoco daba ninguna certeza sobre el cumplimiento del
contrato. Insistio nuevamente en la importancia que tenia para IMSA poder
cumplir el contrato con Sur S.A., no solo porque la pérdida de la ganancia (el
precio de reventa era de U$S 6,80 el kilo), sino por el descrédito comercial y la
posible pérdida de Sur S.A. como cliente futuro (ver Documento N° 8).
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2.10. EI 22 de enero de 2007 FASA remitid su respuesta, recibida por IMSA el dia
26. Volvid a insistir en que habia recibido la promesa verbal de sus “contactos”
en el Gobierno de no prorrogar la prohibicion de exportar. Ratificd su voluntad
de respetar los términos del contrato y emplazé formalmente a IMSA a hacer lo
propio, bajo apercibimiento de considerarlo responsable de las consecuencias
(ver Documento N° 9).

N
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En fecha 1° de febrero de 2007, IMSA remitié una nota (recibida el dia 5)
haciendo saber que, ante la incertidumbre respecto de las posibilidades de
FASA de cumplir con la entrega en el plazo pactado, la falta de seguridades y
garantias dadas por FASA al respecto, el caracter esencial del plazo convenido
y la necesidad de evitar mayores perjuicios a ambas partes, se consideraba
exonerado y liberado de sus obligaciones (ver Documento N° 10).

2.12. FASA no respondi6 esta comunicacion.

2.13. Al vencimiento del plazo establecido por la Ley de emergencia, el Gobierno de
Costa Dorada no prorrog6 la prohibicion de exportar, pero mantuvo el precio
de venta maximo fijado en la Ley para el mercado interno (ver Documento N°
11). Esto provoco una inmediata suba del precio de mercado de la merluza con
destino a exportacion, que pasé a cotizar por encima de los U$S 6,00.

2.14. EI 23 de febrero de 2007, IMSA notificd, por fax (seguido de carta recibida por
FASA el dia 26), la nominacion del vapor “Poseiddn”, cuyo arribo a Puerto
Madre estaba previsto para el dia 2 de marzo de 2007. Intim6 a FASA a cargar
la mercaderia y ofrecié anticipar el pago de la misma, poniendo a su
disposicion una carta de crédito pagadera el 28 de febrero de 2007 (ver
Documento N° 12).

2.15. EI 26 de febrero de 2007 FASA respondié por fax (seguido de carta recibida
por IMSA el dia 28), rechazando la comunicacion de IMSA “en todos sus
términos”. Sefialé que el contrato habia sido resuelto por IMSA, por lo que mal
podia ahora exigir su cumplimiento. Asimismo, rechazé la nominacién del
buque por “no ajustarse a los plazos previstos en la clausula 10” (ver
Documento N° 13).

2.16. El 2 de marzo de 2007, por acta notarial, IMSA comunico a FASA que el
buque “Poseiddn” estaba en Puerto, a la espera de la carga de la mercaderia. El
Gerente General de FASA se limitd a manifestar en el acta que “reiteraba en
todos sus términos la comunicacion del 26 de febrero de 2007” (ver
Documento N° 14).

N
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Finalmente, la mercaderia no se entrego.



2.18.

El 8 de marzo de 2007, por telegrama internacional recibido en la misma fecha,
IMSA notificé a FASA que declaraba formalmente resuelto el contrato ante su
incumplimiento y que reservaba el derecho a reclamar los perjuicios que ese
incumplimiento le habia ocasionado (ver Documento N° 15).

El 12 de marzo de 2007, por la misma via, FASA rechaz6 esa comunicacion
“por improcedente” (ver Documento N° 16).

Por telegrama internacional del 22 de marzo de 2007, IMSA dio por cerrado el
intercambio epistolar y anticipé que iniciaria “acciones legales” (ver
Documento N° 17).

Lo unico relevante que sucedié con posterioridad fue una reunién entre los
Presidentes de ambas empresas, que se llevd a cabo en un Hotel en Puerto
Madre el 31 de marzo de 2007, en la que no se pusieron de acuerdo sobre la
forma de resolver el diferendo.

El 24 de abril de 2007, IMSA remitié a FASA (que lo recibi6 el 26 de abril de
2007) la “notificacion de arbitraje”, en los términos del articulo 3 del
Reglamento de UNCITRAL. En cumplimiento de lo previsto en los literales e)
y ) del numeral 3) de esa norma, anticipd que pediria que se declare el
incumplimiento de FASA a las obligaciones nacidas del contrato, al no
entregar la mercaderia y que se condene a FASA a pagar la indemnizacion
derivada del incumplimiento —con mas intereses y costas—, cuyo monto se
precisaria en el escrito de demanda. En cumplimiento de lo dispuesto en el
literal b) del numeral 4) de esa misma norma, IMSA designé como arbitro al
Dr. José Maria del Horno, cuyos antecedentes y declaracion de independencia e
imparcialidad acompafié como adjunto (ver Documento N° 18).

Por nota del 24 de mayo de 2007 (recibida el dia 26), FASA contesté a IMSA

que consideraba material y formalmente inadmisible la solicitud de arbitraje.
Neg6 que FASA hubiese incurrido en incumplimiento y sefial6 que habia sido
IMSA quien declar6 unilateralmente resuelto el contrato mediante nota del 1°
de febrero de 2007. Asimismo, puntualizd que la nota de IMSA del 23 de
febrero de 2007 no respetd ninguno los plazos previstos en el contrato. La
oposicion al arbitraje se fundo, sustancialmente en que no se cumplié con el
tramite previo de negociacion y mediacion, las pretensiones planteadas por
IMSA no estan dentro de aquellas para las cuales se pacto el arbitraje y la
clausula arbitral ha quedado extinguida con la resolucion del contrato. Anticipo
que, de seguir IMSA adelante con su planteo, FASA cuestionaria la
exigibilidad, subsistencia y/o alcance de la clausula arbitral y pediria el integro
rechazo de sus pretensiones, con costas (ver Documento N° 19).

En los términos del articulo 7.2.b) del Reglamento, el 4 de junio de 2007 IMSA

pidio al Secretario General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya
que designe la autoridad nominadora que habra de nombrar al arbitro que
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omitié designar FASA. En respuesta, el 28 de junio de 2007, el Secretario
General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya design6 como
autoridad nominadora al Presidente de la Camara de Comercio de Costa
Dorada.

El 3 de julio de 2007, IMSA solicito al Presidente de la Camara de Comercio
de Costa Dorada la designacion del arbitro que habia omitido nombrar FASA.

Luego de dos notas (de fechas 17 y 26 de julio de 2007, la Gltima en términos
duros y con copia al Secretario General del Tribunal Permanente de Arbitraje
de La Haya) mediante las cuales IMSA exigié la designacion del arbitro, el
Presidente de la Camara de Comercio de Costa Dorada designé como arbitro al
Dr. Gustavo Ramondegui, experto en Derecho Comercial Internacional. La
designacion, con el frondoso curriculum del Dr. Ramondegui, su declaracion
de independencia e imparcialidad y su aceptacion, fue debidamente
comunicada a las partes en fecha 31 de julio de 2007.

El 13 de agosto de 2007 los coarbitros designados, Dres. Del Horno y
Ramondegui, acordaron nombrar como Presidente del tribunal a la Dra. Maria
del Carmen Prieto, a la sazon presidenta del Colegio de Abogados de Villa del
Rey y reconocida experta en arbitraje internacional, quien acept6 el cargo y
declaro ser y permanecer independiente e imparcial.

Ninguno de los arbitros designados fue objetado por las partes al recibo de las
aludidas comunicaciones.

En la primera reunion, celebrada en Villa del Rey el 29 de agosto de 2007, el
tribunal arbitral se declaré formalmente constituido y fijé en 20 dias habiles el
plazo para que IMSA presente la demanda de arbitraje. Esta decision fue
notificada a las partes el 31 de agosto de 2007 [A los fines del caso,
considerar que la fecha vence el 24 de junio de 2008]

3. ACLARACIONES IMPORTANTES

La descripcion precedente sobre el contenido de las comunicaciones entre las
partes y de la legislacion de Costa Dorada es puramente referencial, debiendo
prevalecer el texto de las mismas, que consta en los Documentos del caso.

Marmitania, Costa Dorada y Feudalia son paises signatarios de la Convencion
de Nueva York de 1958 sobre reconocimiento y ejecucion de laudos arbitrales
extranjeros.

La Ley de Arbitraje de Feudalia es el texto literal de la Ley Modelo de
UNCITRAL.
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DOCUMENTO N° 1
RS

e o

Puerto Madre, 1° de agosto de 2006.-

Seriores

Importadora de Marmitania S.A.
Atn. Srta. Angélica Coraza

Av. Costanera N° 2354, Peonia
Marmitania

Mi muy apreciada Angelica:

Espero que hayas tenido un buen regreso a Peonia, y que hayas encontrado interesante la
Feria del Mar. Asimismo, espero que hayas disfrutado tanto como yo el paseo por la
bahia de Costa Dorada.

Mi padre estd plenamente de acuerdo en llevar adelante el negocio que conversamos, por
lo que me autorizo a hacer a IMSA una oferta irrevocable de venta, sujeta a las siguientes
condiciones:

1.

2.
3.

Objeto: FASA vendera e IMSA comprara 50.000 kilos de merluza congelada, en
filetes, sin piel y sin espinas, empacada en cajas de 10 kilos cada una.

Precio: El precio FOB sera de U$S 5,00 el kilo.

Entrega: La entrega de la mercaderia se realizard en Puerto Madre, Costa Dorada, a
maés tardar el 28 de febrero de 2007. A tal fin, IMSA comunicara documentadamente
a FASA el nombre del bugue en que deberd cargarse la mercaderia, con una
antelacion minima de 10 dias a la llegada del mismo al Puerto. Se deja constancia que
el plazo a que alude esta clausula es condicion esencial del negocio juridico que se
instrumenta por el presente.

Pago: El pago se realizard al contado, mediante transferencia bancaria, contra la
presentacion de la documentacion de embarque.

Resolucidon de controversias: Ante cualquier diferencia o litigio sobre la interpretacién
0 ejecucion del presente contrato, las partes se comprometen a intentar resolverlas por
negociaciones directas o con la asistencia de un mediador que designen de comun
acuerdo, por un plazo que no excederd de 60 dias. En caso contrario, podra ser
sometida a arbitraje de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la Comisién
de Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI /
UNCITRAL), por tres arbitros, con sede en Villa del Rey, capital de Feudalia, en
idioma espafiol y aplicando como derecho de fondo la Convencion de Viena sobre
compraventa internacional de mercaderias.

Al aguardo de tus noticias, te envio un cordial saludo.

Lic. Carlos Espina
Gerente de Ventas
Frigorifico del Atlantico S.A.



DOCUMENTO N° 2

Peonia, 7 de agosto de 2006.-

Sefiores

Frigorifico del Atlantico S.A.
Atn. Lic. Carlos Espina

Calle 54 N° 123, Puerto Madre
Costa Dorada

Estimado Carlos:

Acuso recibo de su atenta nota del 1° de agosto en curso. Muchas gracias por todas las
atenciones recibidas durante mi estadia en Puerto Madre, con cuyas bellezas naturales
quedé encantada.

Me complace comunicarle que el Directorio de IMSA ha aprobado el negocio, por lo
que damos por este medio total y expresa aceptacion a las condiciones planteadas en
su nota.

Estoy segura que este sera el comienzo de una fructifera y grata relacion comercial
entre nuestras empresas.

Reciba mis saludos mas cordiales.

Angélica Coraza
Gerente de Compras
IMSA



Documento N° 3

Ley N° 54/2006.
Considerando:

La sensible reduccién de los volimenes de captura de la merluza en la zona de
influencia de Costa Dorada y la necesidad de atender satisfactoriamente la demanda
interna y asegurar a la poblacion el acceso a un insumo esencial para su base
alimenticia,

La Legislatura de Costa Dorada sanciona con fuerza de ley:

Articulo 1°: Declarase la emergencia pesquera en todo el territorio del Estado y
prohibese la exportacion de merluza en todas sus formas, por un plazo de 90 dias a
partir de la fecha de la presente ley.

Articulo 2°: Fijanse los siguientes precios maximos para la venta al mercado interno

en todo el territorio del Estado: (...)

- Merluza congelada, en filetes, sin piel y sin espinas, empacada en cajas de 10 kilos
cada una: U$S 3,20 por kilogramo.

Articulo 3°: Facultase al Poder Ejecutivo a prorrogar las disposiciones de la presente
ley, por 90 dias adicionales.

Articulo 4°: De forma.

Dado en la sala de sesiones de la Honorable Legislatura de Costa Dorada, Puerto
Madre, a los veintidos dias del mes de noviembre de dos mil seis.



DOCUMENTO N° 4

Peonia, 14 de diciembre de 2006.-

Sefiores

Frigorifico del Atlantico S.A.
Atn. Lic. Carlos Espina

Calle 54 N° 123, Puerto Madre
Costa Dorada

Estimado Carlos:

Hemos tomado conocimiento, a través de noticias periodisticas, que el gobierno de su
pais ha puesto en vigencia una ley declarando la emergencia pesquera y prohibiendo
la exportacion de merluza en todas sus formas. Segun nuestras referencias, ello seria
por un plazo de 90 dias, con posibilidades de que se prorrogue. De ser correcta esta
informacion, deseariamos conocer la posicion de FASA en relacion con el contrato
celebrado entre nuestras empresas.

Por nuestra parte, la noticia nos preocupa sobremanera, dada la fecha de entrega
convenida. Es crucial para nosotros poder contar con el producto en tiempo, ya que
hemos cerrado un contrato con Sur S.A., la principal cadena de supermercados de
Marmitania, con entrega a mas tardar el 16 de marzo de 2007. Como seguramente es
de su conocimiento, la merluza tiene, en Marmitania, una fuerte demanda estacional
en los dias de semana santa, decayendo notoriamente después de esa fecha.

Descontando que sabra comprender nuestra intranquilidad, le saludo atentamente.

Angélica Coraza
Gerente de Compras
IMSA
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DOCUMENTO N° 5

Puerto Madre, 22 de diciembre de 2006.-

Seriores

Importadora de Marmitania S.A.
Atn. Srta. Angélica Coraza

Av. Costanera N° 2354, Peonia
Marmitania

Estimada Angélica:

Efectivamente, tus informaciones son ciertas. Por Ley 54/2006, el 22 de noviembre de
este afio la Legislatura de Costa Dorada declar6 la emergencia pesquera y prohibio la
exportacion de merluza en todas sus formas, por un plazo de 90 dias, con fundamento
en la sensible reduccion de los volimenes de captura y la necesidad de atender
satisfactoriamente la demanda interna. La misma Ley facultd al Poder Ejecutivo a
prorrogar sus disposiciones por 90 dias adicionales.

Con todo, el tema no es demasiado preocupante. FASA tiene stock suficiente como
para atender el contrato y confiamos en que el Gobierno no va a prorrogar la
prohibicién de exportar al cabo de su vencimiento original. Siendo ello asi, una vez
finalizada la veda, tendremos tiempo suficiente para concretar la entrega.

Te saludo con mi mayor consideracion y te deseo una muy feliz navidad y un
prospero afo nuevo.

Lic. Carlos Espina
Gerente de Ventas
Frigorifico del Atlantico S.A.
Calle 54 N° 123
Puerto Madre - Costa Dorada
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DOCUMENTO N° 6

Peonia, 1° de enero de 2007 .-

Sefiores

Frigorifico del Atlantico S.A.
Atn. Lic. Carlos Espina

Calle 54 N° 123, Puerto Madre
Costa Dorada

Apreciado Lic. Espina:

Muchas gracias por sus deseos. Como comprendera, estas fiestas han estado signadas
por la enorme preocupacion que me genera la medida dispuesta por el Gobierno de
Costa Dorada y sus posibles efectos sobre nuestro contrato.

Sur S.A. posee una enorme cadena de supermercados y nuestra empresa ha estado
haciendo gestiones en los Ultimos afios para proveerle diferentes productos. Esos
esfuerzos se vieron coronados con la compra que nos hicieron de merluza para
abastecer sus supermercados con motivo de la préxima semana santa. Ud.
comprendera que no poder cumplir con la entrega significara, para IMSA, echar todo
ese esfuerzo por la borda y perder un cliente de vital importancia para el
desenvolvimiento de nuestra empresa. Dudo que Sur S.A. nos vuelva a comprar si no
podemos entregarle la merluza en tiempo y forma. Los perjuicios comerciales y
economicos para IMSA serian incuantificables, y superarian con creces la pérdida de
la ganancia esperada por ese contrato.

En atencion a ello, el Directorio de IMSA me ha autorizado a acordar con FASA la
resolucion del contrato. Hoy todavia estamos a tiempo de buscar otro proveedor para
la merluza, pero el paso del tiempo so6lo agravara las cosas: si el Gobierno de Costa
Dorada prorroga la prohibicion de exportar, a fines de febrero ya no tendremos la
posibilidad de obtener el producto en ningln otro mercado, y las consecuencias seran
desastrosas para nosotros.

Descontando que sabré interpretar cabalmente nuestra preocupacion y la intencién que
anima esta carta, le saludo atentamente.

Angélica Coraza
Gerente de Compras
IMSA
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DOCUMENTO N° 7

Puerto Madre, 5 de enero de 2007.-

Seriores

Importadora de Marmitania S.A.
Atn. Srta. Angélica Coraza

Av. Costanera N° 2354, Peonia
Marmitania

Estimada Angélica:
Acuso recibo de tu atenta nota del 1° de enero.

Como te sefialé en mi nota del 22 de diciembre ppdo., no creo que haya motivos para
entrar en panico. FASA tiene buenos contactos con el Gobierno de Costa Dorada, y se
nos ha asegurado que la medida no se prorrogaria.

En relacion con tu sugerencia, el Directorio de FASA rechazo terminantemente
cualquier posible negociacion tendiente a resolver el contrato. Para FASA, se trata de
un compromiso en firme, que estimamos podré ser cumplido sin mayores dificultades.

Con toda cordialidad me permito sugerir que IMSA arbitre los medios para, en su
oportunidad, nominar el bugue donde deberéa efectuarse la carga de la mercaderia.

Recibe las seguridades de mi mayor estima.

Lic. Carlos Espina
Gerente de Ventas
Frigorifico del Atlantico S.A.
Calle 54 N° 123
Puerto Madre - Costa Dorada
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DOCUMENTO N° 8

Peonia, 12 de enero de 2007 .-

Sefiores

Frigorifico del Atlantico S.A.
Atn. Lic. Carlos Espina

Calle 54 N° 123, Puerto Madre
Costa Dorada

Lic. Espina:

Lamento mucho la respuesta que surge de su nota del 5 de enero y la incomprension a
nuestra legitima preocupacion. Ello nos pone en una situacion por demas incomoda,
que seguramente afectara nuestras futuras relaciones comerciales. Al no acceder
FASA a dejar sin efecto el contrato, no nos permite procurar la mercaderia a través de
otro proveedor. Y, por méas “buenos contactos” que Uds. tengan con el Gobierno, lo
cierto es que su respuesta no satisface nuestra preocupacion, ya que, en definitiva, no
nos dan ninguna seguridad sobre el cumplimiento del contrato.

De no poder cumplir su compromiso con Sur S.A., IMSA no sélo perderia la ganancia
esperada de ese contrato (le hago saber, amparado en la confidencialidad del caso, que
nuestra venta a Sur S.A. se hizo a un precio de U$S 6,80 el kilo), sino que deberia
afrontar un descrédito practicamente irreversible frente al mercado local. Seria la
primera vez que IMSA no cumpliria un contrato.

Francamente, nos sentimos injustamente tratados por FASA, ya que IMSA podria
tener que afrontar cuantiosas pérdidas por cuestiones absolutamente fuera de su
control y ajenas a su voluntad. No creo necesario puntualizar que IMSA arbitrara
todos los medios a su alcance para evitar un desastre economico y comercial.

Atentamente.

Angélica Coraza
Gerente de Compras
IMSA
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DOCUMENTO N° 9

Puerto Madre, 22 de enero de 2007.-

Seriores

Importadora de Marmitania S.A.
Atn. Srta. Angélica Coraza

Av. Costanera N° 2354, Peonia
Marmitania

Angeélica:

Apenado por el injustificado tenor de tu carta del 12 de enero, y por el cariz que estan
tomando las cosas, me veo obligado a insistir en nuestra postura. Comprenderas que
no pueda ser mas explicito, pero te reitero que hemos recibido la promesa verbal de
fuentes muy proximas al Gobierno de que la prohibicién de exportar no seria
prorrogada a su vencimiento.

Ratifico la indeclinable voluntad de FASA de respetar los términos del contrato y me
veo en el deber de emplazar formalmente a IMSA a hacer lo propio, bajo
apercibimiento de considerarlo responsable de las consecuencias.

Confiando en que esta enojosa situacion entre nuestras empresas no dafiara la
excelente relacion personal que hemos trabado durante tu estadia en Costa Dorada, te
saludo con la cordialidad de siempre.

Lic. Carlos Espina
Gerente de Ventas
Frigorifico del Atlantico S.A.
Calle 54 N° 123
Puerto Madre - Costa Dorada
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DOCUMENTO N° 10

Peonia, 1° de febrero de 2007.-

Sefiores

Frigorifico del Atlantico S.A.
Calle 54 N° 123, Puerto Madre
Costa Dorada

Comunicamos formalmente a Uds. que, debido a la incertidumbre respecto de las
posibilidades de FASA de cumplir con la entrega en el plazo pactado, la falta de
seguridades y garantias dadas por Uds. al respecto y el caracter esencial del plazo
convenido, IMSA se considera exonerado y liberado de sus obligaciones contractuales
en relacion con el contrato de venta de merluza celebrado en el mes de agosto de
2006.

Quedan Uds. debidamente anoticiados.

Roberto Esteban Izquierdo
Gerente de Asuntos Legales
IMSA
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Documento N° 11

Decreto N° 432/2007.

Visto:

La Ley N° 54/2006, sancionada por la Hon. Legislatura el 22 de noviembre de 2006, y
Considerando:

Que si bien los volumenes de captura de la merluza en la zona de influencia de Costa
Dorada se han recompuesto, subsiste la necesidad de garantizar a la poblacion la
posibilidad de acceder, a un precio razonable, a un insumo esencial para su base

alimenticia;

Por ello,
El Presidente de Costa Dorada, en acuerdo general de ministros, decreta:

Articulo 1°: Prorroganse por 90 dias a partir del vencimiento del plazo original, las
disposiciones contenidas en el articulo 2° de la Ley 54/2006.

Articulo 2°: De forma.

Dado en el Palacio de la Presidencia de Costa Dorada, Puerto Madre, a los veinte dias
del mes de febrero de dos mil siete.
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DOCUMENTO N° 12

Peonia, 23 de febrero de 2007 .-

Sefiores

Frigorifico del Atlantico S.A.
Calle 54 N° 123, Puerto Madre
Costa Dorada

Anticipado por fax

En los términos de la clausula 3 del contrato de venta de merluza celebrado en agosto
de 2006, hacemos saber a Uds. que IMSA ha nominado el vapor “Poseidon”, cuyo
arribo a Puerto Madre esta previsto para el dia 2 de marzo de 2007.

No rigiendo ya la prohibicion de exportacion dispuesta por el Gobierno de Costa
Dorada, intimamos a Uds. a cargar la mercaderia en el aludido buque.

Ponemos a su disposicion el pago de la mercaderia, aun en forma anticipada a la
entrega, a cuyo fin sirvanse encontrar adjunto a la presente carta de crédito librada
contra el Banco General de Comercio, a vuestra orden, pagadera el 28 de febrero de
2007.

Rogando acusar recibo de la presente, saludo atentamente.

Roberto Esteban Izquierdo
Gerente de Asuntos Legales
IMSA
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DOCUMENTO N° 13

Puerto Madre, 26 de febrero de 2007 .-

Sefores

Importadora de Marmitania S.A.
Av. Costanera N° 2354, Peonia
Marmitania

Anticipado por fax

Rechazo su comunicacion del 23 de febrero corriente, en todos sus términos, por no
ajustarse a los plazos previstos en la clausula 3 del contrato. Adicionalmente, IMSA
no puede exigir el cumplimiento de un contrato que en su oportunidad declaro
resuelto.

Lic. Carlos Espina
Gerente de Ventas
Frigorifico del Atlantico S.A.
Calle 54 N° 123
Puerto Madre - Costa Dorada
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DOCUMENTO N° 14

FDFDTDFIFDFDFIFDFD T DTN T DTN T TN T T FND T T FNDEDI T TN I TN LI
ACTA NOTARIAL

En Puerto Madre, Capital del Estado de Costa Dorada, a los dos dias del mes de
marzo del afio dos mil siete, a las catorce y veinte horas, yo, Escribano Titular del
Registro Notarial N° 18 de Costa Dorada, a requerimiento del Sr. Juan Armando
Marafia, abogado de esta Ciudad, mayor de edad y persona de mi conocimiento, quien
acredita su identidad con Documento N° 9.876.543, en su caracter de apoderado de
Importadora de Marmitania S.A., sociedad anonima constituida en Marmitania, con
domicilio y sede social en Av. Costanera N° 2354, de la ciudad de Peonia, capital del
Estado de Marmitania, a tenor del Poder General Amplio pasado por ante mi en fecha
23 de agosto de 2006, cuya copia auténtica agrego a este Acta, me constituyo en las
oficinas sitas en calle 54 N° 123, de esta ciudad, donde funciona la empresa
Frigorifico del Atlantico S.A. Atendido por una persona que dijo ser el Lic. Florencio
Espina, ser titular de Documento N° 8.678.901 y ser Gerente General de Frigorifico
del Atlantico S.A., luego de identificarme en debida forma e imponerlo de mi
cometido, le hice saber, a nombre de la requirente, que el buque “Poseidon” esta
anclado en el Puerto de esta Ciudad, a la espera de la carga de la mercaderia que la
requerida debia entregar a la requirente segin contrato de agosto de 2006. El Sr.
Espina s6lo manifestd que su representada reiteraba en todos sus términos la
comunicacion que habia remitido a la requirente en fecha 26 de febrero de 2007.------

Con lo que termind el acto, a las catorce y treinta y cinco horas, negandose el
requerido a firmar la presente acta, de lo que doy fe.--------------==-mmcmmrm oo

Firma y sello del Escribano Interviniente.
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DOCUMENTO N° 15

TELEGRAMA INTERNACIONAL

REMITENTE DESTINATARIO
Importadora de Marmitania S.A. Frigorifico del Atlantico S.A.
Av. Costanera N° 2354, Peonia Calle 54 N° 123, Puerto Madre

Marmitania Costa Dorada

Declaramos formalmente resuelto contrato venta merluza celebrado agosto 2006 por
incumplimiento de su parte. Reservamos reclamo perjuicios. Roberto E. Izquierdo.
IMSA

8 de marzo de 2007, 13,30 GMT
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DOCUMENTO N° 16

TELEGRAMA INTERNACIONAL

REMITENTE DESTINATARIO
Frigorifico del Atlantico S.A. Importadora de Marmitania S.A.
Calle 54 N° 123, Puerto Madre Av. Costanera N° 2354, Peonia
Costa Dorada Marmitania

Rechazamos telegrama 8 marzo por improcedente. Carlos Espina. FASA
12 de marzo de 2007, 16,15 GMT
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DOCUMENTO N° 17

TELEGRAMA INTERNACIONAL

REMITENTE DESTINATARIO
Importadora de Marmitania S.A. Frigorifico del Atlantico S.A.
Av. Costanera N° 2354, Peonia Calle 54 N° 123, Puerto Madre

Marmitania Costa Dorada

Damos cerrado intercambio epistolar. Iniciaremos acciones legales. Roberto E.
Izquierdo. IMSA
22 de marzo de 2007, 9,45 GMT
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DOCUMENTO N° 18

Peonia, 24 de abril de 2007.-

Sefiores

Frigorifico del Atlantico S.A.
Calle 54 N° 123, Puerto Madre
Costa Dorada

Ref.: Notificacion de arbitraje

Roberto E. lzquierdo, abogado, con el patrocinio letrado de la Dra. Belén N.
Arguyas, constituyendo domicilio legal a todos los efectos del presente en Av.
Independencia 4235, pisos 11° a 18° de esta Ciudad de Peonia, Capital de
Marmitania (Estudio Juridico Arguyas, Guerrero, Futesa, Dominguez, Arana &
Asociados), a Uds. digo:

|.- PERSONERIA

Conforme Poder General que acompafio, soy Gerente de Asuntos Legales y apoderado
de Importadora de Marmitania S.A., sociedad anénima constituida en Marmitania,
con domicilio y sede social en Av. Costanera N° 2354, de la ciudad de Peonia, capital
del Estado de Marmitania [en adelante, indistintamente, “IMSA”, “comprador” o
“demandante”].

11.-OBJETO

En los términos del articulo 3 del Reglamento de Arbitraje de la Comisién de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional [en adelante, “Reglamento”
0 “Reglamento UNCITRAL”] notifico formalmente a Uds. la iniciacién —a nombre de
mi mandante— del procedimiento de arbitraje tendiente a resolver las controversias
nacidas de vuestro incumplimiento al contrato de venta de merluza celebrado entre las
partes en el mes de agosto de 2006.

11.- CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS REGLAMENTARIOS

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 3.3 del Reglamento, informo a Uds.
lo siguiente:

(a) Mi mandante pide formalmente que el referido litigio se someta a arbitraje;

(b) Las partes en este arbitraje seran mi mandante (como parte demandante) y Uds.
(como parte demandada), cuyos datos ya han sido expuestos;

(c) La clausula que da origen al presente, contenida en el contrato celebrado entre
Uds. y mi mandante, por la compra de 50.000 kilos de merluza congelada, en filetes,
sin piel y sin espinas, documentado mediante oferta irrevocable que Uds. hicieran por
nota de fecha 1° de agosto de 2006, aceptada expresamente por mi mandante mediante
nota del 7 de agosto de 2006 (recibida por Uds. el 10 de agosto de 2006) [en adelante,
“contrato”], textualmente dice:
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“Ante cualquier diferencia o litigio sobre la interpretacion o ejecucion del presente
contrato, las partes se comprometen a intentar resolverlas por negociaciones directas
0 con la asistencia de un mediador que designen de comdn acuerdo, por un plazo que
no exceder4 de 60 dias. En caso contrario, podra ser sometida a arbitraje de
conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la Comision de Naciones Unidas para
el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI / UNCITRAL), por tres arbitros, con
sede en Villa del Rey, capital de Feudalia, en idioma espafiol y aplicando como
derecho de fondo la Convencion de Viena sobre compraventa internacional de
mercaderias”.
(d) El litigio surge de vuestro incumplimiento al contrato ya referido en el punto
anterior, al no entregar la mercaderia prometida;
(e) y (f) La demanda, que se presentara en la oportunidad que determine el tribunal
arbitral a tenor de lo dispuesto en el articulo 18.1 del Reglamento, tendrd como objeto
obtener un laudo que acoja las siguientes pretensiones:
(i) Declare el incumplimiento de FASA a las obligaciones nacidas del contrato,
al no entregar a mi parte la mercaderia;
(ii) Condene a FASA a pagar a mi representada la indemnizacion derivada del
incumplimiento —con mas intereses y costas—, cuyo monto se precisara en el
escrito de demanda.
(g) De conformidad con lo pactado, el tribunal arbitral estara compuesto por tres
arbitros.

En los términos del articulo 3.4 del Reglamento, hago saber a Uds. que IMSA ha
designado como arbitro al Dr. José Maria del Horno, cuyos antecedentes y declaracion
de independencia e imparcialidad acompafio como adjunto.

Al dejar asi debidamente notificados a Uds. de lo que antecede, les saludamos
atentamente.

Dr. Roberto E. Izquierdo Dra. Belén N. Arguyas
Abogado Abogada
CAP T° 34 F° 763 CAP T° 41 F° 541
CAPAP Leg. 766233 CAPAP Leg. 893254
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DOCUMENTO N° 19

Puerto Madre, 24 de mayo de 2007.-
FASH

ek

Seriores

Importadora de Marmitania S.A.

Atn. Dres. Roberto E. Izquierdo / Belén N. Arguyas

Est. Arguyas, Guerrero, Futesa, Dominguez, Arana & Asociados
Av. Independencia 4235, pisos 11° a 18°, Peonia

Marmitania

Ref.: Respuesta a Notificacion de arbitraje

Julidn Maria Espina Espina, abogado, apoderado de Frigorifico del Atlantico S.A., con
domicilio real y constituyéndolo en Calle 54 N° 123, Puerto Madre, Costa Dorada, hago
saber a Uds. en nombre de mi mandante, que FASA considera formal y materialmente
inadmisible la solicitud de arbitraje y cualquier intento de IMSA por hacer valer la
clausula arbitral, por lo que mi parte se abstendra de designar arbitro.

Mi parte no ha incurrido en conducta alguna que pueda calificarse de incumplimiento
contractual. Han sido Uds. mismos quienes declararon unilateralmente resuelto el
contrato mediante nota del 1° de febrero de 2007, por lo que su intimacion posterior a
entregar la mercaderia deviene improcedente, al haber quedado extinguidas las
obligaciones. Adicionalmente, su nota del 23 de febrero de 2007 no respetd ninguno los
plazos previstos en el contrato.

Mi parte se opone al arbitraje que Uds. proponen, en razén de que: (i) No se ha cumplido
con el tramite previo de negociacién y mediacion previsto en la clausula; (ii) Las
pretensiones planteadas por IMSA no estan dentro de aquellas para las cuales se pacto el
arbitraje; (iii) La clausula arbitral ha quedado extinguida con la resolucion del contrato.

No sin exhortarlos a deponer su actitud y desistir de la insensata aventura procesal en que
pretenden embarcar a FASA, les hago saber que, de seguir adelante con su planteo, mi
representada cuestionara la exigibilidad, subsistencia y/o alcance de la clausula arbitral vy,
subsidiariamente, pedira el integro rechazo de sus pretensiones, con expresa y ejemplar
imposicion de costas.

Quedan Uds. debidamente notificados.

Dr. Julidn M. Espina
Abogado
CAPM T° 13 F° 231
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