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Por medio de la presente elevamos al Consejo Directivo del Centro de Derechos

Humanos (en adelante “CDH”) y a la Sra. Decana de la Facultad de Derecho de la

Universidad de Buenos Aires, Dra. Mónica Pinto, la segunda Memoria de Trabajo

Anual del CDH correspondiente al año 2016.

El CDH fue creado por Resolución Nº 3156/14 del Consejo Directivo de la Universidad

de Buenos Aires y su Director, Martín Sigal, fue designado mediante Resolución Nro.

(CD) 1386/15, del 20 de febrero del 2015.

El presente informe da cuenta de las actividades llevadas a cabo por el CDH en su
segundo año de existencia.

A continuación, se detallan las actividades que se llevaron a cabo con relación a cada

uno de los objetivos del CDH:

1. Objetivos del CDH
Conforme se ha establecido en la resolución de su creación los objetivos que persigue

el CDH son:

Sin perjuicio de que los objetivos del CDH se detallan en la Resolución que lo crea,

tras una serie de reuniones llevadas a cabo con autoridades, docentes y estudiantes

de la Facultad, así como con otros/as referentes que se desempeñan en el ámbito de

la defensa y promoción de los derechos humanos, se han definido para la primera

etapa de funcionamiento del CDH ciertos objetivos y herramientas de trabajo que

fueron expuestas públicamente en el acto de lanzamiento del CDH. Estos objetivos

constituyen un marco dentro del cual se desarrollan las actividades del CDH, y el norte

hacia el cual dirige sus estrategias.
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Dado el alcance de estos objetivos, el CDH buscará articular su trabajo con otros

centros de derechos humanos e instituciones afines del país y del mundo para lo cual

necesitará del apoyo y colaboración intensa de estudiantes, docentes y graduados. En

efecto, destacamos que este proyecto nació con el propósito de coordinar, amplificar,

potenciar y densificar el estudio y práctica de los Derechos Humanos (“DH”) en la

Facultad mediante la convergencia de estudiantes, docentes, graduados con

inquietudes en la materia y con el objetivo claro de reforzar el impacto y contribución

de la facultad en la comunidad.

En consecuencia, la misión central del CDH es la de encontrar formas de acortar

distancias (entre docentes y alumnos, entre investigadores y sociedad civil, entre

facultad y organizaciones y entre facultades de la región), plantear formas efectivas de

coordinación, generar bienes públicos, circular información, y contribuir a valorizar y

difundir el trabajo existente en la Facultad. La clave del éxito de este proyecto que

nace con objetivos ambiciosos, es que logre convencer a docentes, alumnos,

graduados, colegas y activistas en general de que participar de sus actividades y

proyectos les agrega valor a su formación y vale la pena. Con estas aclaraciones,

exponemos a continuación los objetivos que se han fijado para el trabajo del CDH:

El primer objetivo es construir y afianzar un espacio de referencia, encuentro y
participación que contenga, estimule y oriente a los y las estudiantes de la
Facultad que tengan interés en desarrollar su carrera en derechos humanos.
Esto es, un espacio que brinde un ámbito de pertenencia permanente, acercando a los

y las estudiantes a las experiencias de docentes y graduados que alumbren posibles

caminos. Es decir, un CDH que complemente las cuantiosas oportunidades existentes

y robustezca la carrera en DH para los y las estudiantes. Esta función inicial del CDH

permitirá que quienes tengan interés en desarrollar su carrera en DH cuenten con

apoyo y orientación de la facultad para hacerlo, lo cual a su vez incrementa las

posibilidades de contar con graduados con compromiso y formación en estos temas.

En pos de lograr este objetivo, el CDH buscará formas de:
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● Contribuir con los estudiantes interesados en la práctica de los DH en la

construcción de un plan de carrera ajustado a sus objetivos, a fin de que

puedan visualizar los pasos que deben dar en pos de lograr dichos objetivos.

Desmitificar ciertas opciones laborales –todas son posibles-

● Brindar apoyo y acompañamiento a quienes quieran iniciar una

participación activa en la vida académica en el ámbito de los DH –superar el

miedo inicial, la autoexclusión-

● Relevar, organizar, centralizar y publicitar toda la información referida a

recursos y oportunidades disponibles para estudiantes –generar más

información sobre oportunidades existentes y socializarla de modo de

promover el acceso a ellas-

● Fomentar y acompañar el desarrollo de iniciativas por parte de los

estudiantes.

El segundo objetivo, y siempre dentro de la línea de trabajo hacia el interior de la
Facultad, es nuclear, dinamizar y generar espacios de trabajo en derechos
humanos así como fomentar la investigación en la materia. Es sabido que hoy

conviven un gran número de investigadores, seminarios, centros específicos,

programas y proyectos de investigación, prácticas profesionales, programas de

extensión, competencias internacionales. El CDH buscará formas de visibilizarlos,

relacionarlos y evaluar alternativas disponibles para apoyarlos. En este sentido, por

ejemplo, podrá trabajar junto con la Secretaría de Investigación para capacitar a las/los

investigadoras/es en las especificidades de la investigación en DH. Podrá, a su vez,

colaborar con la Maestría en DIDH y con el Doctorado de la Facultad para apoyar y

fortalecer la investigación realizada por las/los maestrandas/os y doctorandas/os en la

materia. U organizar actividades en torno a dichas investigaciones (encuentros de

discusión, seminarios, jornadas, etc.), e incluso vincular a investigadores con actores

de la sociedad civil dedicados a asuntos afines. Para ello, funcionará como un ámbito

institucional de diálogo entre investigadoras/es, buscando enriquecer y visibilizar los

proyectos vigentes y generar nuevas iniciativas. La tarea del CDH será naturalmente

complementaria con la del Instituto de Investigaciones Jurídicas y Sociales “Ambrosio

L. Gioja”, el espacio propio de la investigación en la Facultad. En esta línea de trabajo,

el CDH proyecta realizar concursos de ensayos destinados a estudiantes y jóvenes

graduadas/os, contribuir a la generación de espacios propios de discusión de
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temáticas de derechos humanos en las publicaciones de la Facultad, generar

encuentros con investigadores de otras facultades del país y la región, promover la

circulación de las investigaciones realizadas, desarrollar nuevas líneas de

investigación, entre otras.

En tercer lugar, el CDH se propuso como objetivo generar una mayor
articulación entre la Facultad, otras facultades, actores estatales y de la
sociedad civil dedicados a la defensa de los DH. Con el fin de integrar a la facultad

con actores que promueven la defensa de los DH en el país y la región, el CDH se

propuso actuar como una interfase que genere articulación entre esos actores. El CDH

fomentará el involucramiento de la Facultad y sus proyectos de investigación con

ciertas agendas tendientes a la promoción y defensa de derechos humanos,

insertándose en foros y redes dedicadas a esos fines o articulando directamente con

organizaciones de la sociedad civil. Para ello, el CDH contará con el apoyo y la

experiencia del cuerpo docente y la energía de los estudiantes de la facultad.

Por otra parte, el CDH recurriendo a la experiencia de los y las docentes de la facultad,

ofrecerá herramientas que tiendan a sofisticar y reforzar la formación técnica de

quienes se desempeñan profesionalmente en ámbitos vinculados a DH. Ello mediante

el diseño e implementación de cursos, actividades de sensibilización, talleres (y otros

formatos) tendientes a brindar herramientas a los actores vinculados con la defensa de

los DH, o a fomentar la sensibilización de agentes estatales con la perspectiva de DH.

El cuarto objetivo fijado por el CDH consiste en incrementar la participación de
la Facultad en temas relevantes de la discusión pública, con la finalidad de dar
visibilidad o aportar claridad a ciertos asuntos relevantes que involucran
derechos. Apoyándose en un cuerpo docente que cuenta con expertos en materias

diversas, el CDH contribuirá al debate público sobre asuntos relevantes en materia de

DH, mediante la elaboración de propuestas concretas que sean el resultado de la

deliberación en el seno de la comunidad académica de la facultad. Para ello, ofrecerá

un espacio para que, a partir de la elaboración y discusión de argumentos desde una

perspectiva de derechos, la facultad participe del dialogo en asuntos de trascendencia

que involucren políticas públicas, funcionamiento de instituciones o situaciones

concretas en las que se pone en juego la efectiva vigencia de los derechos. Esta
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participación en el debate público puede cobrar formas diversas, como notas de

opinión, documentos de trabajo referidos a políticas públicas, y otros.

En la misma línea, vinculado con la incidencia pública en la defensa de DH, se

vislumbra la posibilidad de que a futuro el CDH colabore con los prácticos de DH de la

facultad y otras organizaciones de la Sociedad civil en el marco de su participación en

casos relativos a defensa de DH. Para ello, el CDH ofrecería soporte técnico,

generaría ámbitos de discusión sobre problemas concretos que se presenten en los

casos, ofrecería actividades de formación específicas y complementarias a las

existentes.

Priorización de objetivos

Si bien todos los objetivos descriptos son de igual relevancia para la misión del CDH,

se ha identificado la necesidad de priorizar ciertos objetivos para la fase inicial de

trabajo. En efecto, dada la reciente creación del CDH, el mayor esfuerzo se ha

centrado en la instalación del CDH como un actor relevante en el ámbito de los DH. En

esta primera etapa, hemos fomentado la instalación del CDH hacia el interior de la

facultad, principalmente teniendo en cuenta que para poder lograr sus objetivos el

CDH necesita del apoyo, colaboración y participación de estudiantes y docentes. Por

esto, en primer lugar se busca la identificación del CDH por parte de estudiantes y

cuerpo docente como un bien público. Esto es, que los estudiantes perciban al CDH

como un ámbito en el cual pueden canalizar inquietudes, ampliar oportunidades,

acceder a recursos valiosos, etc. En el mismo sentido, que los docentes detecten el

valor que el CDH puede aportar a sus agendas, ya sea mediante la organización de

eventos académicos, la difusión de su trabajo, la vinculación con estudiantes, etc.

Por otra parte, hemos comenzado a tender puentes constructivos con actores

relevantes de la Sociedad civil a fin de que conozcan y potencien el trabajo del CDH.

En este sentido, para que el CDH pueda posicionarse en el ámbito externo requiere

alianzas con otras organizaciones. Destacamos que durante este primer año se han

mantenido conversaciones sobre posibles proyectos y/o concretado otros con CELS,

ACIJ, Amnistía Internacional, Redaf, Open Society, Centro de Derechos Humanos de

la Universidad de Pretoria, DeJusticia (Colombia), entre otros.
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Para esto nos han propuesto una serie de actividades conforme se desarrolla en el

punto 3 de este informe.

2. Actividades vinculadas a la difusión pública y establecimiento de
herramientas institucionales del CDH

a. Página de internet del CDH

La página web del CDH creada en el marco de la página web de la Facultad de

Derecho (http://www.derecho.uba.ar/institucional/centro-derechos-humanos/) cuenta

desde1/1/16 hasta el día 31/12/16 con 39.630 ingresos, conforme la información

brindada por la Oficina de Comunicaciones de la Facultad. Mediante esta herramienta

se da difusión a las actividades a realizar (generalmente, en forma mensual) como

asimismo un breve reporte de las actividades ya realizadas. De esta manera, el

público que visite la página puede obtener información sobre las actividades que

realiza el CDH. Asimismo, se encuentra disponible información de contacto con el

CDH como asimismo del equipo de trabajo del CDH. Así hemos logrado obtener

comunicación con defensores/as de derechos humanos, estudiantes de grado y

posgrado de diferentes regiones interesados en la labor del CDH.
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b. Twitter CDH

A través de la cuenta de Twitter (@CDH_DerechoUBA) el CDH difunde a la comunidad

las distintas actividades que desarrolla e informa sobre novedades relacionadas con el

ámbito de los Derechos Humanos. Al momento el Twitter cuenta con más de 1469

seguidores (en el 2015 contaba con 550 seguidores) y ha emitido más de 3085 tweets.

3. Actividades desarrolladas durante el 2016

A. Primer objetivo: Construir y afianzar un espacio de referencia, encuentro
y participación que contenga, estimule y oriente a los y las estudiantes que
tengan interés en desarrollar su carrera en derechos humanos.

I. Encuentros de Derechos Humanos. El CDH desarrolla periódicamente una

serie de encuentros de derechos humanos a fin de que los y las estudiantes tengan la

posibilidad de tener un encuentro cercano con un/a profesor/a, activista, académico/a,

investigador/a, funcionario/a público, y/o referentes por su labor en el ámbito de los

Derechos Humanos.

Se busca generar un espacio de conversación en el que el/la invitado/a comparta con

los/as estudiantes su experiencia en el campo de los derechos humanos,

transmitiendo los desafíos de cada uno de dichos ámbitos. De esta manera, se

pretende generar un espacio descontracturado para efectuar preguntas y consultas

relativas a sus propios planes de carrera tanto académica como profesional.
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Durante el año 2016 se llevaron 8 EDH, conforme se detalla a continuación. Es

necesario tener presente que las temáticas y perfiles profesionales seleccionados se

encuentra muy influido por los intereses indicados por los/as estudiantes

mentoreados/as.

● Experiencias y desafíos en la promoción de la Igualdad de Género. El primer

encuentro tuvo lugar el 5 de abril. Unos 29 estudiantes intercambiaron ideas con

Diana Maffía, doctora en Filosofía, Directora del Observatorio de Género en la Justicia

del Consejo de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires, docente e investigadora

con especialización en construcción de ciudadanía de las mujeres y otros grupos

subalternos.1 La invitada compartió su experiencia como impulsora de varios proyectos

tendientes a promover la Igualdad de Género.

● La academia y la investigación en Derechos Humanos. El 25 de abril tuvo lugar

el segundo EDH al que asistieron alrededor de 27 estudiantes. El Centro de Derechos

Humanos invitó a Emiliano Buis, Doctor en Letras, Master en Historia, Abogado e

Investigador de CONICET, para hablar sobre la academia y la investigación en DH.2 El

encuentro brindó a los/las estudiantes un espacio para conocer sobre el ámbito de la

investigación y la docencia en DH así como también su trabajo en el área del Derecho

Internacional Humanitario.

● Una vida dedicada al activismo, defensa y promoción de los Derechos

Humanos. El 10 de mayo tuvo lugar un encuentro con Nora Cortiñas, militante y

defensora de los derechos humanos, cofundadora de Madres de Plaza de Mayo Línea

Fundadora.3 Durante el encuentro los/las estudiantes pudieron conocer la experiencia

de vida de la invitada en el activismo por la defensa de los DH como así también el

desarrollo de estrategias y políticas públicas para poder hacer efectivos los DH en el

3 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/encuentro-de-derechos-humanos-con-nora-cortinas

2 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/la-academia-y-la-investigacion-en-derechos-humanos

1 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/encuentro-de-derechos-humanos-con-diana-maffia-ex
periencias-y-desafios-en-la-promocion-de-la-igualdad-de-genero
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contexto de la búsqueda de Memoria, Verdad y Justicia.

● El rol de las ONGs en la protección y promoción de los Derechos Humanos. El

2 de junio aproximadamente 40 asistentes participaron de un encuentro con Gastón
Chillier, director ejecutivo del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), para

hablar sobre el rol de las ONGs en la protección y promoción de los DH.4 El desarrollo

de este encuentro permitió no solo brindar a los y las estudiantes un espacio para

conocer sobre el funcionamiento del Centro de Estudios Legales y Sociales sino

también implicó la posibilidad de planear actividades en conjunto con el CDH.

● La defensa de los derechos de la comunidad LGBTI. El 1 de septiembre tuvo

lugar un encuentro con Pedro Paradiso Sottile, secretario y abogado de la

Comunidad Homosexual Argentina (CHA). Unos 30 estudiantes tuvieron la posibilidad

de dialogar con el invitado sobre su camino en la defensa de los derechos de la

comunidad LGBTI.5 Los y las estudiantes pudieron reflexionar sobre la importancia de

trabajar desde una perspectiva de diversidad, inclusión, igualdad y derechos humanos

no solo en el contexto de los derechos de la comunidad LGBTI sino desde cualquier

ámbito que implique la defensa de los DH. Además en el encuentro se comentó sobre

los avances más significativos de la lucha de la comunidad y los desafíos que tienen

por delante en la conquista de derechos.

● Perspectiva de Derechos Humanos en el ejercicio profesional. El 22 de

septiembre tuvo lugar un encuentro de DH con Gustavo Maurino, coordinador de

Prácticas Profesionales y profesor de la carrera de Abogacía y de la Maestría en

Derecho de la Universidad de Palermo, de la Universidad de Buenos Aires y de la

Universidad de San Andrés, co-fundador de ACIJ y actual Director Nacional de

Promoción y Fortalecimiento para el acceso a la Justicia quien compartió su

5 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/encuentro-de-derechos-humanos-con-pedro-paradiso-
sottile-la-defensa-de-los-derechos-de-la-comunidad-lgbti

4 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/encuentro-de-derechos-humanos-con-gaston-chillier
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experiencia en diversas áreas como educador y como actor desde la sociedad civil.6 El

desarrollo de este encuentro permitió a los y las estudiantes conocer la importancia

que tiene la Perspectiva de Derechos Humanos en el ejercicio profesional,

independientemente del lugar que ocupe cada uno.

● Estrategias argumentativas y derechos humanos. El 29 de septiembre se llevó

a cabo un encuentro de DH con Laura Clérico, doctora en Derecho por la Universidad

de Kiel (Alemania), investigadora del CONICET y profesora de Derecho Público en la

Universidad de Buenos Aires y la Universidad de Erlangen (Alemania).7 En esta

oportunidad los y las estudiantes debatieron con una docente investigadora sobre la

importancia de las estrategias argumentativas en la defensa y promoción de los DH en

distintos ámbitos como la enseñanza del derecho y la investigación.

● La defensa de los derechos humanos desde diferentes posiciones estratégicas.

El 31 de octubre se realizó el último EDH del año con la participación de Santiago
Cantón, actual Secretario de Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires. El

desarrollo de este encuentro permitió generar un espacio de diálogo con los y las

estudiantes en donde el invitado compartió su trabajo en la protección y promoción de

los DDHH en sus funciones para la promoción democrática en América Latina y el

Caribe, como Relator para la Libertad de Expresión y luego Secretario Ejecutivo de la

CIDH, como docente en la Maestría de Derecho Internacional de los Derechos

Humanos, hasta el cargo que hoy ocupa.

Es relevante destacar que todos los Encuentros de Derechos Humanos contaron con

la participación de una gran cantidad de estudiantes, como también de docentes,

investigadores y graduados de la facultad, contándose aproximadante 260 asistentes

en las 8 actividades descriptas. A raíz de la participación en los EDH muchos/as de los

participantes han quedado en contacto con el CDH y continúan asistiendo a las

7 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/encuentro-de-derechos-humanos-con-laura-clerico

6 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/encuentro-de-derechos-humanos-con-gustavo-maurin
o-perspectiva-de-derechos-humanos-en-el-ejercicio-profesional
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diversas actividades, acercando propuestas, o participando en las investigaciones que

desarrolla el CDH

II. Programa de Mentorías en Derechos Humanos (PMDH). El programa busca

promover la interacción entre estudiantes con interés en la materia y profesionales que

se desempeñan en el ámbito de los derechos humanos (académicos/as, activistas,

funcionarios/as públicos/as, expertos/as en organismos internacionales, etc.).

El objetivo principal de este proyecto es alentar y acompañar a los y las estudiantes

que se proponen desarrollar una carrera con enfoque de derechos humanos,

brindándoles la orientación necesaria para que puedan tomar sus decisiones con

mayor información y aprovechando la experiencia de los/as mentores.

En este año piloto participaron del PMDH 67 estudiantes divididos en 2 grupos de más

de 30 personas cada uno. Si bien la división por grupos implicó la participación de los

estudiantes en el primer o segundo cuatrimestre según correspondía, muchos de

ellos/as han seguido con una participación activa el resto de las actividades del CDH,

uno en cada cuatrimestre.

El Programa implicó que los/las estudiantes asistieran a las actividades propuestas por

el CDH cumpliendo con el requisito de participación mínima de 8 horas. Los

encuentros consistieron en:

- Participar en reuniones con integrantes del CDH tendientes a orientar a cada

uno/a de los/as mentoriados/as en forma más cercana.

- Participar en EDH conforme el interés manifestado oportunamente

- Participar en encuentros con “Jóvenes mentores”. Estos encuentros buscan

mostrar a los estudianes distintas alternativas en el desarrollo académico y profesional

contando con la experiencia cercana de graduados recientes.

- Participar de una reunión con un mentor/a, especialista en la temática de

interés mostrada por el/la estudiantes y conforme su proceso de aprendizaje y

participación llevado a cabo durante el cuatrimestre.

Los/as mentoreados/as tienen oportunidad asimismo de participar de otras actividades

que lleva a cabo el CDH. Esto conlleva a que poco a poco se vaya constituyendo una
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red de contactos cercanos al CDH y que permite la circulación de información (por

ejemplo, relativa a becas, ofertas laborales, opciones de carrera, etc.)

Al concluir el programa se les preguntó a los/as estudiantes su experiencia respecto al

PMDH y se les pidió que compartan aquello que crean que pueda contribuir a

mejorarlo. En base a las opiniones recibidas se evaluaron algunos cambios con el fin

de adecuar el programa a los comentarios relevados.

Como resultado el PMDH 2017 será anual y los/as mentoriados/as deberán acreditar

una participación mínima de 24 hs en las actividades ofrecidas.

Además la cantidad de estudiantes seleccionados se redujo a 28 con el propósito de

brindar un mejor acompañamiento y tener más tiempo para trabajar con cada uno de

los/as participantes.

Quienes culminen el programa pasarán a ser Amigos del CDH. Se convocará a este

grupo a debatir y reflexionar sobre temas de actualidad con perspectiva de DDHH y se

los/as invitará a participar de las distintas investigaciones y proyectos que desarrolle el

CDH (como ser clínica jurídica, investigaciones en DDHH, talleres para el desarrollo de

habilidades). Asimismo se solicitará que quienes participaron del PMDH se

comprometan a acompañar a otro estudiante en este recorrido, brindándoles consejos

y orientación a partir de su experiencia.

El 21 de noviembre tuvo lugar el Lanzamiento del PMDH 20178, el CDH convocó a

estudiantes de la Facultad a una charla informativa sobre el programa. La inscripción

al MDH fue durante el mes de diciembre y finalizó con un total de 83 inscriptos. El

proceso de selección de estudiantes fue realizado durante el mes de enero con un

total de 28 estudiantes seleccionados. Con el objetivo de promover la participación de

todos los/as estudiantes se tuvo en cuenta para la selección una proporción equitativa

de género y una representación de estudiantes que estén haciendo el Ciclo

Profesional Común y de estudiantes del Ciclo profesional Orientado.

No obstante, a quienes no quedaron seleccionados se los invitó a participar y

8 Nota sobre el Lanzamiento del PMDH:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/lanzamiento-de-mentorias-en-derechos-humanos-2-aa7
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acercarse a las actividades del CDH para promover una educación con perspectiva en

DDHH. Además fueron agregados al mailing del CDH para mantenerlos informados/as

sobre las nuevas iniciativas que surjan durante el año.

III. Cursos y talleres. Los cursos y talleres tienen por objeto promover el debate y

la reflexión sobre temas de actualidad cuya perspectiva de derechos humanos se

encuentra poco explorada en la oferta académica. Son talleres extracurriculares

destinados a estudiantes de la Facultad de Derecho de la UBA.

● Corrupción y derechos humanos. El 28 y 29 de marzo tuvo lugar el taller

“Corrupción y derechos hurmanos”, a cargo de Natalia Volosín, candidata a

Doctorado en Derecho (Universidad de Yale), quien trabaja temas de criminalidad

económica, control de corrupción y compras públicas. El curso se propuso analizar los

vínculos entre la corrupción y los derechos humanos, como así también comprender

los alcances del enfoque preventivo- sectorial y sus diferencias con el enfoque

penal-cultural.

Además los y las estudiantes pudieron discutir sobre la visión de la corrupción como

una violación de los derechos humanos en sí. Los 30 estudiantes que participaron del

taller tuvieron la oportunidad de analizar casos locales reales en donde se trataron

presuntos hechos de corrupción que podrían violar derechos humanos específicos con

especial énfasis en DESC. 9

● Identidad de género. Iñaki Regueiro de Giacomi y Emiliano Litardo fueron

convocados por el CDH para dictar el taller “Identidad de género” los días 9 y 10 de

junio. Aproximadamente 28 estudiantes asistieron al curso con el propósito de analizar

la ley identidad de género desde una perspectiva de derechos humanos y sexuales.

Entre otros temas, se abordó la problemática del reconocimiento de la identidad de

9 Nota sobre el taller:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/centro-derechos-humanos/actividades/2016/corrupcion-y-derecho
s-humanos.php
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género en el ámbito de la práctica del servicio de justicia y se debatieron casos

prácticos de la actualidad. 10

● Migrantes y derechos humanos. Los días 27 y 30 de septiembre Pablo
Ceriani, vicepresidente del Comité de Naciones Unidas para la Protección de los

Derechos de todos los Trabajadores Migratorios y sus Familiares (CMW), junto con

Agostina Carla Hernandez Bologna, dictaron el taller “Migrantes y derechos

humanos”. Los/as 38 estudiantes que asistieron al curso, tuvieron la posibilidad de

reflexionar sobre los desafíos que existen en el goce efectivo de los derechos

humanos por parte de las personas migrantes y debatir sobre las obligaciones de los

Estados. Asimismo el taller contó con una parte práctica donde se discutieron casos

reales y actuales.11

● Empresas y derechos humanos. El CDH invitó a María Laura Bohm, abogada

por la Facultad de Derecho UBA, doctora en Ciencias Sociales por la Universidad de

Hamburgo, Alemania, para realizar el taller “Empresas y derechos humanos” los días

28 de octubre y 4 de noviembre. El curso contó con la participación de 23 estudiantes

aproximadamente, durante el taller algunas de las temáticas que se trataron fueron las

graves violaciones de derechos humanos por parte de empresas en América Latina, el

posicionamiento geopolítico de los Estados, los acuerdos políticos económicos y su

regulación e impacto en las decisiones jurisdiccionales. 12

IV. Charla informativa sobre Becas Fulbright. El 14 de marzo el CDH convocó a

estudiantes y graduados/as de la Facultad a una charla informativa sobre las

Becas Fulbright para realizar estudios de grado y posgrado en los Estados

Unidos. El encuentro consistió en una introducción a las becas, se informó

sobre los requisitos para aplicar, las áreas de estudio y los beneficios que

12 Nota sobre el taller:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/curso-taller-empresas-y-derechos-humanos

11 Nota sobre el taller:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/curso-taller-migrantes-y-derechos-humanos

10 Nota sobre el taller: http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/curso-taller-sobre-identidad-de-genero
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ofrece.

B. Segundo objetivo: nuclear, dinamizar y generar espacios de trabajo en
derechos humanos en la facultad así como fomentar la investigación en
derechos humanos.

I.Taller de redacción de Ponencias. El 26 de agosto Gustavo Beade, abogado y

doctor por la Universidad de Buenos Aires dictó un taller de redacción de ponencias. El

objetivo principal fue contribuir a que los/las estudiantes participen de los distintos

congresos o concursos en el ámbito de la Facultad. Más de 40 estudiantes

participaron del encuentro en donde se abordaron las principales cuestiones a tener

cuenta a la hora de escribir una ponencia, como también algunas de las técnicas y

herramientas para la redacción e investigación. 13

II.Taller de análisis crítico de artículos jurídicos. Junto con Lecciones y Ensayos se

llevó a cabo un taller de redacción y evaluación crítica de artículos académicos a fin de

que los y las participantes adquieran habilidad sobre la temática. El taller estuvo

orientado a 10 participantes del PMDH 2016 y contó con 3 encuentros durante el mes

de septiembre.

El objetivo principal fue que los/as estudiantes desarrollen habilidades relativas a la

composición, escritura y evaluación crítica de artículos académicos en el ámbito del

derecho.

III.Investigación sobre la efectiva participación de las mujeres en los tribunales
internacionales. Desde el CDH junto a GQUAL estamos llevando a cabo una

investigación sobre la efectiva participación de las mujeres en los tribunales

internacionales. La hipótesis de esta investigación sostiene que no existe un

incremento lineal y sostenible en la participación de mujeres en los espacios de justicia

internacional, siendo los Estados quienes han contribuido a esto nominando más

hombres que mujeres en los últimos [15 años]. Los objetivos generales propuestos

13 Nota sobre el taller:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/taller-de-redaccion-de-ponencias
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consisten en: -Identificar en qué medida ha aumentado la participación de mujeres en

tribunales internacionales y cuerpos de monitoreo en los últimos [15 años].  -Conocer

las nominaciones a posiciones internacionales en tribunales y cuerpos de monitoreo

impulsadas por un grupo de Estados de las Américas en los últimos [16 años],

identificando tendencias y prácticas respecto al género de las personas nominadas.14

En la primera etapa (febrero 2017) se trabajaría con los siguientes Estados: Argentina,

Chile y Uruguay. El informe final debe ser presentado a comienzos del 2017. La

investigación se está llevando a cabo con la participación de jóvenes graduados/as y

estudiantes de la facultad.

IV.Investigación sobre implementación de los DESC en casos judiciales.
Un grupo de estudiantes de la facultad trabaja desde el CDH en una investigación

sobre la implementación de los derechos económicos, sociales y culturales a partir del

estudio de casos de la Corte Suprema y del Sistema Interamericano de Derechos

Humanos correspondientes al período 2008-2016. Luego de haber efectuado un

amplio relevamiento de fallos, el trabajo siguiente tiene por objetivo analizar la

interpretación de los tribunales en relación con la exigibilidad y efectiva

implementación de los DESC, con particular énfasis en la judicialización de las

problemáticas sociales y en el acceso a la justicia de los grupos vulnerables. Como

trabajo final se prevé para fines de 2017 una publicación que abarque el estudio

desarrollado, contribuyendo al estudio de los derechos humanos desde la dinámica de

casos.

V.Grupo de estudio: Fundamentos filosóficos de los DDHH a cargo de Julio

Montero, doctor en Filosofía por la Universidad Nacional de La Plata y doctor en

Teoría Política por University College London. El curso consistió en 5 encuentros y

contó con un cupo máximo de 15 personas. Durante los encuentros los/las

estudiantes pudieron debatir sobre los derechos humanos como derechos morales;

el pluralismo, relativismo y los derechos humanos; las concepciones humanistas y

concepciones políticas de los derechos humanos; las obligaciones internacionales

por los derechos humanos y los derechos humanos, democracia y justicia

14 Nota sobre el proyecto de investigación:
http://www.derecho.uba.ar/noticias/2016/desde-el-cdh-junto-gqual-estamos-llevando-a-cabo-una-investig
acion-sobre-la-efectiva-participacion-de-las-mujeres-en-los-organismos-internacionales
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distributiva. La actividad fue pensada especialmente para los y las participantes del

PMDH 2016. Asimismo, permitió el acercamiento de un grupo de estudiantes y

docentes con interés en la temática.

VI.Seminario preparatorio sobre derechos económicos, sociales y culturales. El 6,

13, 16 y 20 de diciembre se realizó el seminario preparatorio sobre DESC en el marco

del Workshop sobre “Principles for Progressive Realisation of Economic and
Social Human Rights” que se llevará cabo el 29 y 30 de marzo de 2017 en la

Facultad de Derecho de la Universidad Buenos Aires en colaboración con el CDH. El

objetivo del seminario fue leer analizar y discutir la biografía relevante sobre el

contenido de los derechos humanos económicos y sociales a fin de que los/as

estudiantes cuenten con más herramientas para la participación en el workshop que se

realizará en marzo. El seminario fue coordinado por los Dres. Julio Montero y

Mariano Garreta Leclercq.

Tanto el seminario como el workshop a realizarse en marzo se inscriben en un

proyecto para la construcción de una red de filosofía política analítica entre University

College London (Reino Unido), el Instituto de Investigaciones Filosóficas de la UNAM

(México) y el Centro de Investigaciones Filosóficas (Argentina).15 Desde el CDH se

está coorganizando la actividad. De esta forma, la actividad no solo permite el

desarrollo del objetivo aquí propuesto sino también conformar una red con otras

organizaciones.

VII.Mano a Mano entrevista a María Laura Bohm por Julio Anativia Zamora. El CDH

convocó a estudiantes de grado y posgrado a participar de un encuentro sobre

“Empresas, derechos humanos y pueblos indígenas”. Esta actividad fue fruto de

diversas reuniones que se llevaron a cabo con la Maestría en Derecho Internacional

de los Derechos Humanos de la Facultad de Derecho UBA. Estos encuentros

desembocaron en varias propuestas, una de ellas fue realizar un “Mano a Mano”, se

propuso realizar una entrevista en donde se estudió un caso de afectación a los

15 Nota sobre el seminario:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/seminario-preparatorio-sobre-derechos-economic
os-y-sociales
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derechos humanos de los pueblos indígenas.16 La Dra. María Laura Bohm fue

entrevistada por Julio Anativia Zamora, maestrando.

Aproximadamente 50 estudiantes asistieron a la actividad, la misma fue filmada con

el propósito de generar mayor difusión.

VIII.Clínica Jurídica del CDH.

C. Tercer objetivo: generar una mayor articulación entre la Facultad, otras
facultades, actores estatales y de la sociedad civil dedicados a la defensa de los
derechos humanos.

I. Curso online sobre análisis presupuestario en el litigio por derechos
económicos, sociales y culturales. El CDH junto con ACIJ (Asociación Civil por la

Igualdad y la Justicia), Fundar (Centro de Análisis e Investigación) y la IBP

(International Budget Partnership) co-organizaron un curso online sobre Análisis

Presupuestario, destinado a abogados/as de Latinoamérica que trabajen con DESC. El

curso tuvo una duración de once clases semanales consecutivas y fueron admitidos 30

estudiantes.

El objetivo del curso fue brindar una serie de herramientas conceptuales y prácticas

asociadas a la relación entre derechos y recursos públicos, y el uso concreto del

análisis presupuestario en el marco del litigio por DESC.

Para obtener un certificado final de aprobación del curso era requisito que los

estudiantes hayan completado al menos seis de las siete clases escritas, hayan

asistido al menos a dos de las cuatro clases webinarias y presentado y aprobado el

trabajo final.

El cuerpo docente contó con la participación de Miguel Pulido, Horacio Corti, Gustavo

Maurino, Sergio Chaparro, Andrea Danas, Dalile Antúnez, Martín Sigal, entre

otros/as.17

17 Nota sobre el curso online:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/centro-derechos-humanos/actividades/2016/curso-online-sobre-pr
esupuesto-en-el-litigio-por-desc.php

16 Nota sobre el Mano a Mano:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/empresas-derechos-humanos-y-pueblos-indigenas
-entrevista-a-maria-laura-boehm
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Poner mas info, cuanta gente participó, de que países, cuantas candidaturas
hubo, cuantos aprobaron etc.

II. Ateneo de casos “Condena errada”. Junto con Innocence Project se

organizó un ateneo de casos de “condena errada”. El Director de California de

Innocence Project, Justin Brooks y Enrique Piñeyro, Fundador de Innocence Project

Argentina y Director del documental El Rati Horror Show compartieron sus

experiencias a partir del trabajo que ambas organizaciones llevan adelante en casos

de condenas erradas y causas armadas. La actividad estuvo destinada a mostrar, a

partir de casos reales, las causas que producen que el sistema penal obre con error

condenando a personas inocentes y las formas en que esos errores pueden evitarse.
18

III. Encuentro con Mutuma Ruteere. Mutuma Ruteere es Relator Especial sobre

formas contemporáneas de racismos, discriminación racial, xenofobia y otras formas

de intolerancia.

Junto con el Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos el 23

de mayo se convocó a un encuentro con Mutuma Ruteere, en donde los/as

participantes pudieron debatir sobre los principales desafíos en la lucha contra el

racismo y la discriminación, como así también compartir los resultados preliminares de

la visita del Relator en Argentina. 19

IV. Conferencia anual Facultad de Derecho (UBA) – NYU School of Law. El 23

y 24 de junio junto con NYU School of Law se realizó la III Conferencia Anual en donde

se debatió sobre los nuevos métodos para la implementación, el monitoreo y la

enseñanza de DESC.

En el acto de apertura participaron Marcelo Alegre, secretario de Investigación de la

Facultad de Derecho (UBA) - NYU Law in Buenos Aires; la decana Mónica

19 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/centro-derechos-humanos/actividades/2016/encuentro-mutuma-ru
teere.php

18 Nota sobre el Ateneo:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/centro-derechos-humanos/actividades/2016/ateneo-de-casos-cond
ena-errada.php
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Pinto; Martín Sigal, director del Centro de Derechos Humanos de la Facultad de

Derecho (UBA) y Margaret Satterthwaite, perteneciente al Center for Human Rights

and Global Justice, (NYU Law). 

Posteriormente, se llevó adelante el primer panel "Mediciones e indicadores", el cual

contó con las exposiciones de Laura Pautassi, Margaret Satterthwaite  y Natalia
Gherardi. Asimismo, se desarrolló el panel "Objetivos de Desarrollo Sostenible y

DDHH", en el cual intervinieron Alicia Yamin, Nieves Rico y Mariela Belski.

Más tarde, se presentó el libro El bienestar en brechas. Las políticas sociales en la
argentina de la posconvertibilidad, dirigido por Laura Pautassi y Gustavo Gamallo.

El viernes 24 de junio, asimismo, tuvo lugar el panel "Finanzas públicas y DESC", con

las disertaciones de Nikki Reisch (NYU), Martín Sigal (UBA), Sergio Chaparro (De

Justicia) y Dalile Antúnez (Asociación Civil por la Igualdad y la Justicia - ACIJ).

Seguidamente, en el marco del panel "La enseñanza de destrezas para abogados/as

en defensa de DESC", tomaron la palabra Margaret Satterthwaite (NYU), Paola
Bergallo (UTDT), Martín Böhmer (UBA), Florencia Saulino (UBA-NYU Law in

Buenos Aires - UdeSA) y Julieta Rossi (UBA-UnLa).

La actividad contó más de 128 inscripciones a los distintos paneles.

(FALTA MENCIONAR INVITADOS)

V. La defensa de derechos humanos en vacíos legales: Los juicios de las
Comisiones Militares en la Bahía de Guantánamo. El encuentro contó con la

participación de Alka Pradhan, abogada especializada en derechos humanos

defensora de detenidos en Guantánamo y Mayor Raashid Williams, parte del grupo

de defensores públicos militares que actúan en Guantánamo. La presentación fue en

inglés y se discutieron los aspectos procesales de los juicios llevados adelante por las

Comisiones Militares en la Base Naval de Guantánamo. 20

20 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/la-defensa-de-derechos-humanos-en-vacios-legale
s-los-juicios-de-las-comisiones-militares-en-la-bahia-de-guantanamo
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VI. Presupuesto con enfoque de Derechos Humanos. El CDH junto con la

Secretaría de Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, ACIJ y la Oficina

Regional del ACNUDH convocaron a estudiantes de grado, posgrado, graduados/as,

docentes, funcionarios estatales y representantes de ONGs a un encuentro sobre

Presupuesto con enfoque de DDHH. El enfoque de derechos humanos permite

observar prioridades de políticas públicas e identificar problemas en la asignación

presupuestaria y gestión de recursos públicos.

En la apertura del encuentro participaron Mónica Pinto, Decana Facultad de Derecho

(UBA), Santiago Canton, Secretario de Derechos Humanos de la Provincia de

Buenos Aires y Amerigo Incalcaterra, Representante Regional de la Oficina para

América del Sur del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos

Humanos – ACNUDH.21

VII. Debate público sobre derechos humanos, acceso a un hábitat digno y
políticas públicas. El 15 de noviembre se realizó un debato público sobre derechos

humanos, acceso a un hábitat digno y políticas públicas. La actividad fue organizada

con el CELS, ACIJ y la RED DESC. En el encuentro se propuso abordar el derecho

humano a un hábitat digno desde diferentes perspectivas y con una mirada crítica de

las políticas públicas en la Argentina y en el mundo.22

El encuentro comenzó con una introducción por parte de Chris Grove y Martín
Sigal (CDH). Luego, se dio paso a una serie de exposiciones. En primer

lugar, Eduardo Reese (CELS) disertó acerca del derecho a un hábitat digno: avances

y retrocesos recientes en Argentina. Acto seguido, Marcela Creciente (Barrio El

Garrote) relató su experiencia personal desde el Barrio Garrote (Tigre) y Pablo
Vitale (ACIJ), por su parte, expuso acerca del derecho a la CABA y políticas públicas

de hábitat en CABA.

Seguidamente, Leilani Farha (relatora especial sobre vivienda adecuada/Derechos

Humanos, ONU), se expresó acerca de que el derecho a la vivienda es un derecho

22 Nota sobre el debate:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/debate-publico-sobre-derechos-humanos-acceso-a
-un-habitat-digno-y-politicas-publicas

21 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/presupuesto-con-enfoque-de-derechos-humanos
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humano, la reciente cumbre de Hábitat III y el debate internacional.

D. Cuarto Objetivo, incrementar la participación de la facultad en temas
relevantes de la discusión pública. A fin de desarrollar este objetivo se llevaron a

cabo las siguientes actividades:

I. Ayotzinapa: la experiencia del grupo Grupo Interdisciplinario de Expertos
Independientes (GIEI) de la Comisión Interamericana de Derechos
Humanos. El CDH junto con el Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS)

convocó a un encuentro con Carlos Beristain y Claudia Paz y Paz, miembros

del GIEI, quienes expusieron sobre su trabajo en el caso Ayotzinapa. El GIEI

fue creado en el 2014 por la CIDH, el Estado Mexicano y representantes de los

43 estudiantes desaparecidos en la escuela normal rural Raúl Isidro Burgos.

Asistieron aproximadamente 70 personas a la actividad.23

II. Presentación de los resultados Argentina cuenta la violencia machista.
Junto con el colectivo Ni Una Menos el 25 de noviembre se presentó el 1º

índice de violencia machista en el país24. La actividad contó con la participación

de Mónica Pinto, Decana de la Facultad De Derecho UBA, Diana Maffía, Dra.

en Filosofía y directora del Observatorio de Género en la Justicia del Consejo

de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires y Dora Barrancos,

historiadora, miembro del directorio del CONICET.

La actividad fue difundida tanto por la Facultad de Derecho como por el

colectivo Ni una Menos, contó con la participación de más de 300 personas en

el Aula Magna de la Facultad. Asimismo distintos medios de comunicación

asistieron al encuentro, transmitiendo la presentación por diversas plataformas

(radio, televisión, prensa, streaming). El encuentro puede verse vía online, fue

24 Página oficial: http://contalaviolenciamachista.com/

23 Nota sobre el encuentro:
http://www.derecho.uba.ar/institucional/deinteres/2016/ayotzinapa-la-experiencia-del-grupo-interdisciplin
ario-de-expertos-independientes-giei-de-la-comision-interamericana-de-derechos-humanos
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filmado con el fin de generar mayor concientización en el tema. 25

III. Presentación de Amicus Curiae ante la Corte Interamericana de Derechos
Humanos. En el mes de octubre, el CDH presentó ante la Corte

Interamericana de Derechos Humanos un amicus curiae formulando

observaciones al pedido de opinión consultiva presentado por Colombia para

que se interpreten las obligaciones derivadas de los artículos 1.1 (obligación de

respetar los derechos), 4.1 (derecho a la vida) y 5.1 (derecho a la integridad

personal) de la Convención Americana sobre Derechos Humanos, frente al

impacto de grandes proyectos en el medio ambiente marino, específicamente

en la Región del Gran Caribe.

Uno de los objetivos que se propuso el Centro del Derechos Humanos es

contribuir a la discusión regional en materia de los derechos fundamentales.

Por ello, en esta ocasión, mediante la presentación de un amicus curiae ofreció

su colaboración para profundizar la protección de los derechos humanos en los

casos en los que pudiera estar comprometida una afectación al medio

ambiente.

En este sentido, se sostiene en el documento que la obligación de los Estados

en materia de protección ambiental surge no solo de las normas de derecho

internacional público en general, sino también de las que forman parte del

Derecho Internacional de los Derechos Humanos, dado que los daños al

ambiente derivan en violaciones al derecho a la vida, a la integridad personal y

a los derechos económicos sociales y culturales (vivienda, salud, trabajo, agua,

alimentación, entre otros).

Partiendo de ello, se consideró que frente al pedido de opinión consultiva

efectuado por Colombia, la Corte Interamericana tiene la oportunidad de

ahondar acerca de los alcances de las obligaciones de los Estados en materia

de protección ambiental, que -según las conclusiones del grupo de trabajo- se

proyectan más allá de las fronteras territoriales y comprenden las derivadas de

25 Video del 1º Indice Nacional de Violencia Machista:
https://www.youtube.com/watch?v=D4hZgzgwHB0

24

https://www.youtube.com/watch?v=D4hZgzgwHB0


los principios de prevención, precaución y fiscalización, la obligación de

cooperar activamente, y la de realizar evaluaciones previas de impacto

ambiental y social para la aprobación de proyectos de infraestructura o

explotación, asegurando la debida información y la existencia de recursos

judiciales efectivos que resguarden los derechos de los posibles afectados. 

Se trata de uno de los primeros trabajos en la esfera internacional del Centro y

fue elaborado por un grupo de estudiantes y jóvenes graduados/as interesados

en la defensa y promoción de los derechos humanos, quienes trabajaron

conjuntamente en la búsqueda de información, debatieron las distintas

cuestiones y redactaron el documento final que luego fue presentado ante la

Corte Interamericana. 

Cosas que faltan:

Reuniones con AI, IPPDH, IBP, propuesta y charla con pautassi Y PROPUESTA
VIA ALEGRE, REUNIONES CON ROMINA SARMIENTO, CON MAURINO

Presentación de martin (desc) en ginebra??, en seminario corti??? En congreso
MPFCABA, en algun curso del IPPDH también

NEWS LETTER

Cierre. Como las actividades ayudaron a los objetivos.
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Se adjunta al presente:

● Listado de Mentores que forman parte del PMDH.

● Documento informativo sobre el PMDH 2017.

● Presentación sobre los objetivos cumplidos durante el 2016 y los

propuestos para el 2017.

● Cartel de promoción de cada una de las actividades realizadas.
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Listado de Mentores que formaron parte del PMDH 2016
1) Belski, Mariela

2) Chavez Penillas, Facundo

3) Pautassi, Laura

4) Dulitzki, Ariel

5) Filippini, Leonardo

6) Galindo, Andrea

7) Gargarella, Roberto

8) Gonzalez Napolitano, Silvina

9) Krsticevic, Viviana Directora Ejecutiva de CEJIL

10) Martin, Claudia Co-Directora de la Academia de Derechos Humanos y

Derecho Humanitario, American University Washington College of Law

11) Maurino, Gustavo

12) Nino, Ezequiel

13) Ramirez, Silvina

14) Rossi, Julieta

15) Saba, Roberto

16) Vitolo, Alfredo

17) Zimerman¸ Silvina

18) Dalile Antúnez

19) Romina Faerman

20) Gabriel Kletzel

21) Noelia Garone

22) Leonardo Pitlevnik

23) Liliana Tojo

24) Adelina Loianno

25) Laura Royo

26) Natalia Luterstein

27) Marcelo Ferrerira

28) Lautaro Furfaro
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Documento informativo sobre el PMDH 2017
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Para ver la presentación del PMDH online ingresar a:
https://prezi.com/ixfbnmxeleua/programa-de-mentorias-en-derechos-humanos/?utm_c

ampaign=share&utm_medium=copy

Presentación sobre los objetivos cumplidos durante el 2016 y los
propuestos para el 2017

31
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Para ver la presentación de objetivos del CDH online ingresar a:
https://prezi.com/nu1bazz9nhro/cdh/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
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Cartel de promoción de cada una de las actividades realizadas.
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