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RESOLUCION (CD) N

sUENOs alres, 1 4 MAY 2015

VISTO el TRI-UBA N2 37385/2015 y la Resolucion (CS) N2 3344/2004; y

CONSIDERANDO:

Que Sandra Nicastro, Profesora Regular Titular de la asignatura “Aspectos
Organizacionales y Administrativos de la Educacion Argentina”, presenta un programa
modificado para la asignatura a su cargo, correspondiente a la Carrera del Profesorado
para la Ensefianza Media y Superior en Ciencias Juridicas, para el ciclo lectivo 2015;

Que el Departamento de Profesorado para la Ensefianza Media y Superior en
Ciencias Juridicas eleva para su tratamiento el programa mencionado;

Lo aconsejado por la Comisién de Enseflanza y lo dispuesto por este Cuerpo en
su sesion del dia 12 de mayo de 2015.

Por ello;

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE DERECHO
RESUELVE:

ARTICULO 1¢.- Aprobar el Programa de Ensefianza de la asignatura “Aspectos
Organizacionales y Administrativos -de la Educacion Argentina”, de la catedra de la
Profesora Regular Titular Sandra NICASTRO, correspondiente al Plan de Estudios
aprobado por Resolucidn (CS) N2 3344/04, para la Carrera de Profesorado para la
Ensefianza Media y Superior en Ciencias Juridicas, que se adjunta a la presente, y el
que tendra vigencia a partir del ciclo lectivo 2015.-

ARTICULO 22.- Registrese. Comuniquese a la Secretaria Académica, Direccién General
de Asuntos Estudiantiles, Direccion de Asuntos Estudiantiles, Departamento de
Coordinaciéon Departamental, Departamento de Informacion Docentes, vy
Departamento de Profesorado para la Ensefianza Media y Superior, que notificara a la
interesada. Cumplido, archivese.- ’

§ 5. DIRECTIVOD

Carotina 1. Vaccaro

Directora
Direccion de Consejo Directivo

MONICA PINTO
DECANA
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1. Fundamentaciéon

La asignatura enfatiza en su definicién cuestiones de enfoque, encuadre vy
dispositivos de intervencion en tanto aspectos centrales del desempefio profesional en
instituciones educativas de nivel medio y superior.

Nos proponemos tener en cuenta la dimension institucional de los fenomenos y
esto, nos lleva a definir un marco teorico en el cual confluyen planteos tedricos vy
metodologicos derivados de diferentes disciplinas que, por momentos, confrontan
hipotesis de distintos paradigmas. Por ejemplo, el analisis institucional desde el aporte
de la corriente francesa y sus fundadores, la psicodinamica del trabajo y el
sociopsicoanalisis, considerando tanto las investigaciones como las experiencias de
intervencion desarrolladas en Francia, México y en nuestro medio. También
consideramos los desarrollos y contribuciones del psicoanalisis en el campo
organizacional, institucional, familiar y grupal; la psicologia institucional, la psicologia
social, la psicosociologia de los grupos y las organizaciones, la filosofia politica y el
analisis pedagogico institucional en la linea y experiencia pionera llevada a cabo en
nuestro pais.

El encuadre de trabajo de la asignatura se sostiene sobre algunas cuestiones
centrales. Una de ellas tiene que ver con la definicion de un marco tedrico referencial
como un dispositivo analizador que colabora en la interpretacion y reccnocimiento de
significados no evidentes, ccupando un lugar de terceridad entre el sujeto y su objeto
de trabajo y estudio.

Otra cuestion tiene que ver con reconocer diferentes dimensiones de analisis:
lo individual, lo interpersonal, lo grupal, lo organizacional y lo contextual, desde la
perspectiva situacional y el aporte de la reconstruccion histérica de los fenomenos que
alli se despliegan. En este punto, nuestra preocupacion tiene que ver con poner en
cuestién cierto tipo de miradas que hacen desaparecer la tension propia de la
dinamica de las organizaciones en tanto ambitos de expresion del hecho educativo.

Teniendo en cuenta el lugar que la asignatura ocupa en el plan y la experiencia
formativa con la cual los estudiantes llegan a la misma, entendemos indispensable que
los alumnos se enfrenten a problemas y tensiones propias del trabajo docente en
instituciones educativas del nivel medio y superior. En este sentido, los ejes tematicos
que organizan el desarrollo de contenidos toman a la educacion, la escuela y el trabajo
docente como problematicas centrales de la formacion del futuro profesor, desde una
mirada que privilegia la comprensién de lo institucional como punto de anclaje de
dimensiones ético politicas e instrumentales.

Para ello se presenta un dispositivo de formacién que combina la participacion
en actividades de distinto tipo y la producciéon de los alumnos. En el caso de la
bibliografia se pretende que sea representativa de varios autores, desarrollos y
enfoques, con el objeto de entender los rasgos centrales y alcances de cada uno, los
problemas y preguntas que intentaron responder.
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Que el estudiante:

e Desarrolle una visién critica sobre la tematica y problematica de las
organizaciones escolares y las practicas docentes en los ambitos de la
educacion formal desde el enfoque que la asignatura propone.

e Tenga acceso a un encuadre teérico-técnico y referencial que le permita
elaborar un marco tedrico de base.

e Adquiera un conjunto de categorias que le permitan realizar un profundo
analisis sobre el trabajo docente y las instituciones educativas como ambitos
de accion.

e Analice la diversidad de experiencias educativas contemporéaneas y el modo
que los jovenes y los adultos atribuyen sentido a los procesos de
escolarizacion, entendiendo a dichos procesos como productores de
subjetividad.

e Analice y problematice los conceptos de fracaso escolar, educabilidad,
diversidad, disciplina y convivencia en las organizaciones educativas

e Analice categorias que permitan pensar la educacidén como una cuestion
politica y la escuela como institucién creadora de lazos con jovenes vy
adolescentes; en el marco de una relacion atravesada por cuestiones relativas
a la ley, autoridad, la transmisién, la confianza, el reconocimiento.

3. El encuadre general de la asignatura

La organizacion académica de la materia incluye el desarrollo de clases
tedricas y clases de trabajos practicos.

En las clases tedricas de 90 minutos semanales -de carécter obligatorio-, a
cargo de la profesora titular o los profesores adjuntos, se realizaran presentaciones de
esquemas teoricos, conceptualizaciones de base y avances de investigacion elegidos
por su potencial explicativo.

Ademas, el grupo total de alumnos se organizara en comisiones de trabajos
practicos de caracter obligatorio (de tres horas reloj semanales, a cargo de las
docentes auxiliares) y, en su interior, en equipos de analisis. En estos espacios se
trabaja bajo un encuadre de taller de analisis, para lo cual se cuenta con materiales
que orientan el trabajo de los alumnos: casos, guias de lectura y esquemas de anélisis
elaborados por el equipo docente, tanto en el marco de desarrollo de la materia como
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de la produccion que alcanzan en el campo de la investigacién, la intervencion vy la
formacion. ,

El tiempo inter-reunion se destina a la lectura de bibliografia y preparacién de
ejercicios de analisis.

La evaluacion supone la realizacidén de dos parciales escritos individuales (que
segun los casos adopta formatos particulares) y un examen final oral individual, que se
sostienen sobre los criterios de acreditacién de la normativa vigente para este
Profesorado.

4. Desarrollo tematico

Unidad I. La institucion de la educacion y sus organizaciones

La institucién de la educacion y las organizaciones escolares. La educacién como
institucion de existencia. La dimensién politica y juridica del hecho educativo. Las
escuelas como contextos de accion.

La organizacion escolar: estructura, componentes y relaciones. El espacio fisico y
simbdlico, el tiempo vy la historia institucional, los fines y los propésitos, los roles y las
responsabilidades, la definicién del objeto de trabajo, entre otros.

La cultura institucional como marco de regulacion del funcionamiento escolar y del
trabajo de los actores. Procesos y practicas culturales en plural. Organizadores
centrales de la cultura institucional: concepciones y supuestos en torno al cambio, la
inclusion de lo joven en la escuela, el éxito-fracaso escolar ,etc.

Unidad Ili. La escuela como contexto de accidn: profesores, directivos,
estudiantes

Escuelas y condiciones de época. La expansién de la forma escolar en tiempos de
declive del Programa Institucional. Escenarios y tramas institucionales en tiempos de
transformacion. El funcionamiento escolar como contexto de accion del trabajo del
profesor y del estudiante.

Una mirada a la escuela secundaria y al nivel superior. Estructura organizacional;
roles y funciones; instrumentos de gestion: niveles de programacién al interior de la
escuela: PEI/PE, Programacién Departamental/Areal/Trayectos/Campos, Proyectos
Especificos, Programas, Planificacion de Aula.

La organizacié‘n de la ensefianza como cuestion institucional. Actores involucrados.
Tomas de decisiones y mediaciones, adecuaciones y adaptaciones. Regulaciones de
alcance universal: documentos curriculares; lo comun, lo bésico, lo general y lo
particular, lo nacional y lo jurisdiccional. Definiciones internas: los aportes de los
distintos actores. Mediaciones entre las dimensiones o variables relacionadas con la
ensefanza.
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El trabajo sobre la convivencia. Cambios de paradigmas. E! valor de la norma
Normativa vigente a nivel nacional y jurisdiccional. Construccion del marco normativo a
nivel interno. Involucramiento de los actores (directivos, docentes, alumnos, padres y
comunidad).

Unidad lll. El trabajo del profesor

El trabajo del profesor como trabajo sobre los otros. Trabajo y produccion de
identidad. Tensiones inherentes a la relacion entre rol, oficio y personalidad. La brecha
entre trabajo prescripto y trabajo real. Sufrimiento y malestar docente. El papel de las
estrategias defensivas del oficio: rutinizacion, burocratizacién y fuga respecto de la
tarea. Trabajo docente: novedad, cambio y transformacién. Condiciones de posibilidad

Las trayectorias como condicion y como resultado institucional. Mediaciones
privilegiadas que afectan las trayectorias escolares de los estudiantes: la propuesta de
formacion, el vinculo pedagdgico, los dispositivos de acompanamiento, las
regulaciones del régimen académico, la participacion estudiantil y otros.
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