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I. Consideraciones preliminares

Cada vez resulta mas frecuente detectar en el &mbito de las universidades la
preocupacion por mejorar los diversos aspectos que se vinculan con la ensefianza y
las estrategias pedagdgicas en el posgrado. Sin duda, la posibilidad de contar hoy con
una comision que se centre exclusivamente en estos temas en el marco de este
Encuentro es prueba fehaciente de ello.

En la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires ha existido
recientemente un proceso tendente a la actualizacién del plan de estudios de la
carrera de Abogacia y con ello se ha planteado, asimismo, una intensa y critica
revisién no so6lo en los contenidos sino también en los métodos de ensefianza, las
actividades de aprendizaje y los métodos correlativos de evaluacion de esta
ensefianza. Esta tendencia no resulta aislada, tal como lo demuestran los actuales
trabajos de investigacion que en igual sentido se vienen realizando en la Universidad
Nacional de La Plata (Cardinaux & Gonzalez: 2004).

Junto a este proceso, se han desarrollado paralelamente, distintas lineas de
investigacion que tuvieron como objeto de reflexion las tendencias en la formacion de
docentes en el &mbito universitario para la formacion y el perfeccionamiento de los
abogados. Por esta raz6n en una primera parte, intentaremos formular una breve
exposicion y andlisis de los modelos de formacién de abogados presentes, de sus
practicas pedagdgicas resultantes y del espacio para la reflexion existente en ellos.
Esta parte servir4 luego como marco introductorio a partir del cual nos serd posible
revisar algunos aspectos vinculados con la organizacion y gestion curricular de los
posgrados en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. Por ultimo,
intentaremos esbozar algunas propuestas y conclusiones que contribuyan al desafio
pedagdgico en los cursos de posgrado de derecho.

. Los modelos de formacién de abogados y su relaciobn con la
concepcion del derecho y la estrategia de ensefianza

Conviene comenzar esta parte, atendiendo a que cuando hablamos de formacion,
hacemos referencia al conjunto de actividades que tienen por finalidad que una
persona pueda adquirir los conocimientos necesarios para poder desempefarse en
una funciéon o empleo (Souto: 1996). Las formas a partir de las que se disefian y se
llevan a cabo dichas actividades dan vida a variados modelos de formacién juridica.
Por su claridad conceptual y sencillez, tomaremos a los efectos de poder realizar una
breve sintesis de estos modelos, el trabajo recientemente publicado de las Dras.
Nancy Cardinaux y Laura Clérico (2005) del que resulta posible sefalar al menos tres
grandes clasificaciones en relacién con los citados modelos. Una primera toma como

! Abogado. UBA.



criterio distintivo el perfil de abogado para el que se forma de acuerdo con las
demandas que provienen del estado. Otra lo hace desde la forma en que se concibe el
derecho y finalmente una tercera, formula distinciones desde una perspectiva critica
del derecho tomando como criterio diferenciador, desde un punto de vista externo al
derecho, la relacién del derecho con otras disciplinas.

En relacién con la primer clasificaciéon, cabe decir que todos los modelos que aqui se
encuadren suponen que los abogados son formados de cara a las demandas que el
estado genera a la profesidn. Asi pues, se pueden diferenciar dos grandes modelos.
Por un lado, el modelo aleman que formaria abogados — jueces. En este caso, la
perspectiva del que litiga esta fuertemente influida por la del juez. Y por el otro lado
encontrariamos al modelo norteamericano, donde el énfasis se encuentra en mayor
medida en la formacién del abogado litigante o asesor para el ejercicio liberal de la
profesion. Este Ultimo modelo se encuentra muy presente en nuestra facultad
seguramente debido a la tradicion de que el ejercicio liberal de la profesiéon ha
constituido por afios la base de la formacion. No obstante, la incorporaciéon como
veremos mas delante de estudios de posgrado dirigidos a aquellos que ejercen o
aspiran a ejercer la magistratura, con planes de estudios que no profundizan los
adquiridos en la carrera de grado sino que tienen una matiz muy diferente, parece
estar marcando algunos cambios en este sentido.

Pasando a la segunda clasificacion, en los modelos de formacién juridica segun la
concepcion del objeto de ensefianza, el criterio definitorio es la relacion que se supone
que establece el estudiantado con el objeto de ensefianza, es decir, depende de la
concepcion que se tenga del derecho, de como se lo conozca o se lo deba conocer.
Asi, en el marco de estos modelos se encuentra presente el modelo del “aprendiz”,
gue implica una concepcién del derecho como practica y segun la cual la mejor forma
de aprenderlo es al lado de quien practica el derecho. De este modo, la practica se
reduce muchas veces al conocimiento de procedimientos y documentos utilizados, al
litigio o bien a una mera técnica que olvida que cualquier analisis critico de dichas
practicas requiere una reflexion tedrica. Algun resabio de este modelo suele estar
presente en el perfil de algunos docentes universitarios de derecho. Ello deviene de
que la mayor parte de éstos sblo se dedican parcialmente puesto que su principal
actividad profesional no es la docencia sino otra (el del litigio, el juzgado, la empresa,
etc.)

También encontraremos, dentro de esta segunda clasificacion, el modelo de formacién
juridica como receptor, retenedor y reproductor de reglas juridicas y que requiere la
ejercitacion de la memoria o la adquisicibn de técnicas mnemotécnicas para
memorizar el derecho. A diferencia del modelo anterior, el derecho no es practica sino
un conjunto de reglas juridicas vigentes en un determinado lugar y tiempo, plasmadas
en cadigos y las reglas jurisprudenciales, que deben ser memorizadas y reproducidas
por el alumno. En este sentido, no se indaga acerca de las condiciones sociales,
economicas, politicas o culturales que dieron origen a la norma, por lo que la
ensefianza y el aprendizaje resulta descontextualizado y asimilado a una operacion
automatica.

Se encuentra presente, continuando dentro de esta segunda clasificacién, aquel
modelo que supone que el derecho puede ser sistematizado en un conjunto de
principios y reglas coherentes. La formacion juridica se limita a permitir racionalizar el
derecho a través de su sistematizacion en principios que luego sirvan para resolver
casos particulares. Finalmente, y como una critica al anterior, surge el modelo de
formacion juridica como “resolvedor” de problemas y casos. Bajo esta concepcion,
aunque el derecho pueda ser sistematizado, nunca alcanza a conformar un cuerpo
coherente de normas que frente a cada caso suministre una soluciéon por adelantado.



Dada la naturaleza cambiante del derecho, el estudiantado debe en suma aprender las
habilidades y destrezas que permitan aplicar, interpretar el derecho para resolver
problemas o casos, lo cual implica también aprender a persuadir, argumentar y
razonar. A través del manejo de estas competencias, frecuentemente estimuladas
mediante el uso del método de casos, se considera que el estudiante esta formado
cuando ha aprendido a actuar como un abogado.

Un dltimo grupo de modelos se encuentran dentro de la tercera gran clasificacion
referida a los modelos de formacion juridica critica. Todos ellos atienden como critica
comun a los anteriores modelos el hecho de que ninguno de aquellos asume una
perspectiva externa a la préactica del derecho sino que, con mayor o menor grado de
sofisticacion y desarrollo, implican una “reproduccién” de la practica reinante que
presenta sesgos de dominacion y jerarquia. Dentro de esta clasificacion, todos sus
modelos de formacién se enfrentan a una concepcion juridica dogmética que
consideran dominante. En términos de quienes los apoyan, se afirma que ni el docente
ni el alumno formado por aquel son conscientes de esto, ya que la forma de toma de
consciencia deviene no de una profunda reflexién acerca de la misma disciplina que se
esta ensefiando — el derecho — sino desde el estudio de ésta como politica o desde su
comprension desde la sociologia, la economia, la antropologia, entre otras. Dentro de
esta clasificacion, es posible distinguir al menos tres modelos.

El primero de ellos, que denominaremos como el de los “decisores”, parte de una
concepcion realista, en donde el profesional del derecho tiene que saber tanto de
hechos como de derecho. Asi pues, el estudiante deber& formarse en un conocimiento
que le permita determinar cuales son los condicionamientos sociales que tienen las
resoluciones judiciales asi como también la creacion de derecho. En definitiva, de lo
gue se trata aqui es de mirar criticamente el razonamiento judicial con el objetivo de
explicarlo y también anticiparlo. Por su parte, bajo la perspectiva del modelo de los
“investigadores”, la formacion del abogado pasa a requerir del fomento de una vision
critica que incorpore no sélo el estudio de las ciencias sociales que le permitiran
describir y explicar fendmenos sociales relacionados con el derecho, sino también un
analisis filosofico e histérico del derecho. Mas que la teoria, aqui se impone el
conocimiento de procedimientos que permitan descubrir qué se esconde detrds de
cada norma y de cada conducta orientada normativamente. Finalmente, bajo la
concepcion de los “activistas para el cambio social” se contempla un amplio espectro
que arranca desde quienes entienden que el abogado tiene un importante rol que
cumplir en aras de lograr una sociedad mas justa a través de una ampliacion del
acceso a la justicia a los sectores mas desaventajados hasta aquellos que propugnan
por verdadero cambio que atienda a la necesidad de una reforma total del sistema de
justicia y una critica severa al derecho.

Estas tres grandes clasificaciones se pueden también leer en clave de la forma que la
reflexiébn ocupa en la formacion y perfeccionamiento del abogado. Entendida como una
fase sustantiva en el proceso de aprendizaje por el cual las personas exploran sus
experiencias de manera consciente para poder dirigirse hacia una nueva comprension
Yy un nuevo comportamiento, la practica reflexiva asume aqui roles muy diversos en
cada uno de los modelos de formacion. Puede observarse mediante un simple analisis
gue la reflexion puede tener desde una casi nula participacion (como ocurre en el
modelo receptor) hasta un protagonismo absoluto (como ocurre en los modelos de
formacion juridica critica).



lll. La evolucion de la formacion de posgrado en derecho. El caso de la
Universidad de Buenos Aires

Sin duda, la creciente preocupacion por mejorar las aristas pedagdgicas en el ambito
de los posgrados ha corrido en paralelo al sorprendente crecimiento tanto de la oferta
cuanto de la demanda de posgrado en los ultimos afios. Lo acontecido en el &mbito de
la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires parece ser fiel testimonio
de ello. En efecto, en los Ultimos afios la cantidad de estudiantes en el posgrado se ha
incrementado considerablemente. Mientras que en el afio 2000, existian en el
prosgrado un total de 900 alumnos® (35 en el doctorado, 52 en los estudios de
maestria y 813 en carreras de especializacion) en el afio 2004 se duplica esa cifra
alcanzando un total de 1.996 estudiantes (existiendo 95 en el doctorado, 164 en las
maestrias y 1.603 en las carreras de especializacion).® El crecimiento del posgrado no
es menos espectacular por el lado de la oferta. Mientras que para el afio 2000 existian
en la Facultad sblo 9 carreras de especializacion y una maestria (ademas del
doctorado), actualmente la oferta académica contempla 4 maestrias (otras 4 ya han
sido aprobadas por la Universidad y se espera que comiencen a funcionar a mitad de
este aflo), 11 carreras de especializacién y mas de 30 programas de especializacion.
El siguiente grafico ilustra la oferta actual del posgrado en la Facultad de Derecho de
la U.B.A.

Maestrias

- Maestria en Derecho y Economia

- Maestria en Relaciones Internacionales

- Maestria en Teoria y Practica en la Elaboracion de Normas Juridicas
- Maestria en Magistratura

Carreras de Especializacién

- Carrera de Especializacion en Derecho Penal
- Carrera de Especializacion en Recursos Naturales
- Carrera de Especializacion en Derecho de Familia
- Carrera de Especializacion en Sociologia Juridica y de las Instituciones
- Carrera de Especializacion en Derecho Administrativo y Administracion Publica
- Carrera de Especializacion en Derecho Laboral
- Carrera de Especializacion en Asesoria Juridica de Empresas
Carrera de Especializacién en Derecho Bancario
Carrera de Especializacién en Derecho Tributario
- Carrera de Especializacion en Derecho de Dafios
- Carrera de Especializacion en Administracion de Justicia

Programas de Actualizacion

- Programa de Actualizacion en Derecho y Servicio de Salud (Contrato y
Responsabilidad Médica)

- Programa de Actualizacion en Derecho Concursal Profundizado

- Programa de Actualizacion en Derecho del Consumidor, del Usuario y de la
Competencia Director:

- Programa de Actualizacion en Derechos de los Contratos

- Programa de Actualizacion en Negociacion y Resolucién de Conflictos

- Programa de Actualizacion en Derecho del Petréleo y Gas

2 Datos obtenidos del censo de estudiantes afio 2000 elaborado por la Secretaria de Planificacion de la
Universidad de Buenos Aiires.

% Datos obtenidos del censo de estudiantes afio 2004 elaborado por la Secretaria de Asuntos Académicos
de la Universidad de Buenos Aires.



- Programa de Actualizacion en Derechos Reales

- Programa de Actualizacion en Derecho de las Comunicaciones

- Programa de Actualizacion y Profundizacion en Derecho Penal Tributario

- Programa de Actualizacion en Derecho Societario

- Programa de Actualizacion en Derecho de la Integracion y Mercosur

- Programa de Actualizacion en Propiedad Intelectual

- Programa de Actualizacion en Traductorado Publico

- Programa de Actualizacién en Derecho Procesal

- Programa de Actualizacion en Derecho de los Negocios Internacionales y Comercial
Contemporaneo

- Programa de Actualizacion en Derecho del Turismo

- Programa de Actualizacion en Derecho Industrial-Intelectual y de Mercado - Modalidad
On-line

- Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento en el Ejercicio de la Abogacia

- Programa de Actualizacion en Derechos del Nifio

- Programa de Actualizacion en Derecho Informatico

- Programa de Actualizacion en Derecho Aduanero y de la Integracién

- Programa de Actualizacion Interdisciplinario en Derecho Alimentario

- Programa de Actualizacién en Derecho Constitucional y Derecho Procesal

- Programa de Actualizacion en Direccion y Gestion de PyMEs - Modalidad On-line

- Programa de Actualizacion en Derecho Civil

- Programa de Actualizacion y Profundizacion en Derecho del Arte y la Legislacion
Cultural

- Programa de Actualizacion en Tedrica y Practica en Derecho de la Relaciones
Individuales de Trabajo Profundizado

- Programa de Actualizacion en Teoria y Practica en Derecho de las Relaciones
Colectivas de Trabajo Profundizado

- Programa de Actualizacion en Teoria y Practica en Derecho de la Seguridad Social
Profundizado

- Programa de Actualizacion y Profundizacion en Discapacidad

- Programa de Actualizacién en Prevencion de Lavado de Activos

- Programa de Actualizacién en Solucién de Controversias y Jurisdiccion Internacional

- Programa de Actualizacion en Derecho de la Salud

- Programa de Actualizacion en Derecho Procesal Civil

IV. La organizacion curricular y el espacio pedagdgico en el posgrado de
la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires

La organizacion y gestion curricular del posgrado de la Facultad de Derecho de la UBA
constituye también una interesante mirada desde donde profundizar la observacién en
la formacion del posgrado. Comenzaremos en primer lugar a realizar una breve
mencion a la estructura institucional del posgrado en nuestra facultad para luego pasar
a los demas aspectos relacionados con la gestidon y el desarrollo curricular de las
diversas ofertas existentes.

Actualmente la oferta de posgrado se encuentra a cargo del Departamento de
Posgrado, dependiente de la Secretaria Académica. Este se compone de un director y
un subdirector. Ambos, junto con el personal administrativo a su cargo, llevan adelante
la coordinacién de las diferentes areas de posgrado recientemente sefialadas: Cursos
independientes, programas de actualizacién, programas de especializacién, maestrias
y Doctorado. Con excepcidn de este ultimo, que esta constituido por sélo una comisién
integrada por destacados profesores de la facultad, todos los posgrados cuentan con
una direccién generalmente a cargo de un profesor titular versado en el area
respectiva. Las maestrias cuentan ademas con una comision de maestria integrada
también por 5 o 6 profesores. Ocasionalmente, algunas de ellas, asi como los
programas de actualizacion y especializacion, prevén también el cargo de subdirector,



coordinador o secretario. Una maestria prevé también una comision consultiva
integrada por algunos de los profesores que forman parte del cuerpo docente.

Los posgrados no cuentan con un &rea de coordinacion pedagogica. La mayor parte
de los temas que conciernen a ello son resueltos principalmente por la direccién del
Departamento de Posgrado y a través de reuniones informales entre los docentes.
Este hecho provoca en algunos casos ciertas dificultades en el logro de una mayor
articulacion dentro de las ofertas de posgrado y en la generacion de espacios que
tengan por fin la promocién de una formacién de posgrado mas interdisciplinaria que
habilite al alumno a tomar cursos en posgrados de otras disciplinas o carreras (sin que
ello haga mella desde luego en la formacién juridica del estudiante).

En cuanto a los planes de estudios, los posgrados suelen presentar su oferta
académica bajo distintos esquemas curriculares. En algunos casos recurren a la
divisién entre “materias troncales y de libre eleccién”, o bien “obligatorias y optativas”.
Otros establecen el disefio a partir de “mddulos” o bien apelan a la organizacion
curricular a través de distintos “ciclos”. Esta variedad también esta presente en las
actividades que se llevan a cabo para la elaboracion de la tesis en las maestrias.
Mientras que algunos las llevan adelante a través de la técnica de taller, otras
implementan el seminario o bien ambas conjuntamente.

En un dltimo apartado se podrian sefialar algunas caracteristicas relacionadas con las
estrategias de ensefianza que en este ambito se utilizan. En este sentido, si bien el
abanico de practicas que se implementan en el posgrado de la facultad es amplio, ain
se encuentran numerosos casos en donde prevalece el modelo de formacion en el que
los contenidos resultan ser abordados de manera expositiva y con poca capacidad
para la reflexion critica. En estas ocasiones, los alumnos contintan asumiendo un rol
pasivo en la relacion ensefianza — aprendizaje y se asume una concepcion
extremadamente positiva del derecho. De este modo también, se dificulta el desarrollo
de estrategias novedosas que impliquen nuevos desafios cognocitivos para sus
alumnos. En algunas oportunidades, asimismo, este modelo de formacién “reproductor
de reglas juridicas” puede impedir la aparicion de nuevos planteos, enfoques o
perspectivas desde donde estudiar el fenémeno juridico, llegando a “vaciar” en parte
los contenidos del posgrado y condenando al alumno a las mismas practicas
observadas en el grado.

V. Conclusion. Los desafios pedagogicos pendientes en el posgrado de
derecho.

Es claro que existe una nueva demanda educativa en el posgrado y que en
consecuencia, resulta prioritario atender al disefio de nuevas propuestas para lograr
mejoras en términos cualitativos y cuantitativos. Estas propuestas deberan permitir, en
primer lugar, abrir el didlogo para el debate a alumnos, docentes y autoridades en
torno a los modelos de formacién presentes y deseados y el tipo de abogado que en el
posgrado la universidad efectivamente forma y aquel otro que deberia tender a formar.
Para esto también se debera ahondar en la conviccion de que para que la formacién
deseada pueda darse, la ensefianza no s6lo debe basarse en el sélido conocimiento
del nucleo central del &rea o rama del derecho que se estudia sino que también debe
complementarse con el conocimiento y aplicacion de diversas estrategias pedagoégicas
que permitan, paralelamente, un aprendizaje significativo y que favorezcan el logro de
las pautas o estandares basicos oportunamente trazados para la mejora de la calidad
de la ensefianza. En este sentido, resulta interesante traer a colacion los estandares
para la autoevaluacion de la funcién enseflanza — docencia recientemente aprobados
por el Consejo Permanente de Decanos de las Facultades de Derecho de las



Universidades Publicas. A partir de ellos, se puede ver que la ensefianza, tanto en el
grado cuanto en el posgrado, debe procurar lo siguiente:

a) La socializacion de los estudiantes, es decir, que los alumnos puedan apropiarse
del “sentido” que poseen las practicas de las instituciones y de la disciplina y
profesién para la cual se estan formando.

b) La apropiaciéon por parte de los alumnos del conocimiento no ya a partir de la mera
transmisién de informacion de caracter unidireccional y “bancario” sino a través de
obstaculos, rupturas y conflictos cognitivos. Bajo este estandar, el docente de
posgrado, dado su antigiedad y experticia, deberia estar en condiciones de
promover rupturas epistemoldgicas que les permitan a sus alumnos cuestionar y
reformular sus modos empiricos de representar el mundo real.

¢) La promocion de situaciones de ensefianza y aprendizaje en las cuales se
“aprenda haciendo”, fomentando la interaccién entre el saber conceptual e
informativo con la reflexion en accién y los saberes procedimentales. En este
sentido, el posgrado debe inexcusablemente combinar la “clase tedrica” con un
mayor protagonismo de la “clase préactica”, privilegiando aquellas técnicas
didacticas de grupo tales como el seminario o el taller. En estas ultimas pues,
existe un valor agregado, que surge de la promocion de un aprendizaje
colaborativo, el fomento de la constitucion de relaciones de cooperacién y la
aceptacién de diferentes opiniones y posiciones en un marco de pluralismo
cientifico y tecnoldgico.

Sin duda alguna, la variedad y complejidad de las ideas esbozadas demuestran que se
necesita algo mas que el sélo conocimiento de la disciplina juridica para ensefiar. Ese
conocimiento, aunque crucial en esta instancia de estudios, puede no ser
suficientemente aprovechado si no se piensa en forma clara y consciente acerca del
cémo mejorar la forma en que se ensefia y con ello, plantear una profunda revision de
las préacticas presentes y sus resultados. Creo que es éste un debate pendiente que
los académicos deben atender a fin de superar las expectativas de quienes, jovenes
profesionales, se acercan y buscan en el posgrado cubrir muchas de las falencias en
los contenidos y en las practicas pedagodgicas presentes en el grado.
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